
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    

ค ำน ำ 
 

 
 ในปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษามุ่งเน้นให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการที่เหมาะสม โดยมี
สภามหาวิทยาลัยท าหน้าที่ ในการก ากับดูแลการท างานของสถาบันให้มีประสิทธิภาพ  ทั้ งนี้ 
สถาบันอุดมศึกษาจะต้องบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ อาทิเช่น ด้านทรัพยากรบุคคล ระบบ
ฐานข้อมูล การบริหารความเสี่ยง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารทรัพยากร ฯลฯ เพ่ือสัมฤทธิ์
ผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  
 รายงานผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลฉบับนี้ จึงเป็นการสรุปผลการด าเนินการ
บริหารงานของคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ทั้ง 10 ประการ ซึ่งเป็นเครื่องมือในการบริหารการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ในการ
ปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานอย่างเสมอภาค  

ทั้งนี้ นอกเหนือจากการสรุปผลการด าเนินการแล้ว รายงานฉบับนี้น าไปใช้ในระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ตามองค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 เกณฑ์มาตรฐานข้อ
ที่ 4 ก าหนดว่า “บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการ ที่อธิบายการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจน” ของส านักมาตรฐานและคุณภาพอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา อีกด้วย 

 
ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

กันยายน 2563 
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คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยรำชภัฎเพชรบูรณ์ 
 

 

     

   
 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร ลิ้มสุข อธิการบดี 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ส าราญ ท้าวเงิน รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยณรงค์ ขันผนึก รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีระภัทรา เอกผาชัยสวัสดิ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
5. อาจารย์ ดร.ศิรินภา พรหมค า รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา 
6. อาจารย์ไพโรจน์ พรเจริญ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
7. อาจารย์เดชา ด้วงมาก ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์ 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อัจฉรา กลิ่นจันทร์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
9. อาจารย์พิณทิพย์ แก้วแกมทอง ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้ 
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ข้อมูลทั่วไป 
 

 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ก่อตั้ งขึ้น เมื่อ พ.ศ. 2514 โดยนายจ ารูญ ปิยัมปุตระ  
ผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบูรณ์ ร่วมกับพ่อค้าประชาชนและสมาชิกผู้แทนราษฎรจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้
ท าหนังสือถึงรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือขอจัดตั้งวิทยาลัยครูขึ้น ตั้งอยู่บนพ้ืนที่บริเวณ
เลขที่ 83  หมู่ 11 ถนนสระบุรี - หล่มสัก ต าบลสะเดียง อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 67000 โดย
อ้างเหตุผลดังนี้ 
 1.  จังหวัดเพชรบูรณ์อยู่ระหว่างการเร่งพัฒนาทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการศึกษานั้นยังขาด
แคลนครูเป็นจ านวนมาก 
 2.  จั งหวัด เพชรบู รณ์ ตั้ งอยู่ ใจกลางของประเทศและมีจั งหวัด อ่ืน  ๆ ล้อมรอบถึง  
7 จังหวัด คือ พิษณุ โลก พิจิตร ลพบุรี  นครสวรรค์ ชัยภูมิ  ขอนแก่น และเลย จึงขอจัดตั้ ง
สถาบันการศึกษา ที่สูงขึ้น เพ่ือให้นักเรียนจากจังหวัดใกล้เคียงได้เดินทางมาศึกษาได้อย่าง
สะดวกสบาย 
 3.  ท า งจั งห วั ด มี ที่ ดิ น จ ะม อ บ ให้ ห ล าย ร้ อ ย ไร่  เป็ น ที่ ดิ น ใน เข ต ผั ง เมื อ งต าม 
พระราชกฤษฎีกา พ .ศ. 2484 ออกในสมัยจอมพล ป .พิบูลสงคราม เป็นนายกรัฐมนตรี 
กระทรวงศึกษาธิการจึงได้สั่งให้กรมการฝึกหัดครู มาส ารวจท าแผนผังที่ดิน ซึ่งติดถนนสายสระบุรี -
ห ล่ ม สั ก  ห่ า งจ าก ตั ว เมื อ ง ไป ท างทิ ศ เห นื อ ป ระม าณ  3 กิ โล เม ต ร  มี เนื้ อ ที่ ป ระม าณ  
856 ไร่ 3 งาน 57 ตารางวา 
 กระทรวงศึกษาธิการพิจารณาแล้วอนุมัติให้สร้างวิทยาลั ยครูขึ้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ โดย
ประกาศตั้งเมื่อวันที่  29 กันยายน พ.ศ. 2516 และได้แต่งตั้งให้นายน้อย สีป้อ อาจารย์เอกวิทยาลัย
ครูพิบูลสงครามจังหวัดพิษณุโลก  มารักษาราชการในต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ วิทยาลัยครูเพชรบูรณ์ 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2516 และได้รับนักศึกษารุ่นแรกในปีการศึกษา 2519 โดยรับผิดชอบ
การศึกษาในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์และจังหวัดพิจิตร 
 ในวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2518  มีการประกาศใช้ “พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พุทธศักราช 
2518”  วิทยาลัยครูจึงได้รับการยกฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ    
 ในปี พ.ศ. 2527 มีการประกาศใช้ “พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527” ซึ่งมี
ผลให้วิทยาลัยครูสามารถผลิตบัณฑิตสาขาวิชาชีพอ่ืนที่ไม่ใช่วิชาชีพครูได้  

ประวัติ 
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 ในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535  กรมการฝึกหัดครู กระทรวงศึกษาธิการได้น าความกราบ
บังคมทูลพระกรุณาขอพระราชทานนามจากพระบาทสมเด็จพระปรมิทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ และ
พระองค์ท่านก็ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมพระราชทานนามว่า “สถาบันราชภัฏ”  
แทนชื่อวิทยาลัยครู และประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2538 
ส่งผลให้วิทยาลัยครูเพชรบูรณ์ ยกฐานะขึ้นเป็นสถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์  สังกัดส านักงานสภา
สถาบันราชภัฏ กระทรวงศึกษาธิการ 
 ในวันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2547  พระบาทสมเด็จพระปรมิทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรง
พระกรุณาโปรดเกล้า ฯ ทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  
และลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เล่ม 121  ตอนพิเศษ 23 ก  วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547  มี
ผลให้สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์ ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  ตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 
 วันที่ 26 เมษายน พ.ศ. 2562  สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร  
ทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  ได้ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เล่ม 136  ตอนที่ 57 ก  เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2562  มีผลให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์  สังกัดกระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และมีผลใช้บังคับ
ตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2562 
 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ตั้งอยู่ริมถนนสายสระบุรี - หล่มสัก ทางด้านทิศ
ตะวันตก ห่างจากตัวเมืองไปทางทิศเหนือ 3 กิโลเมตร มีพ้ืนที่ทั้งหมด 856 ไร่ 3 งาน 57 ตารางวา 
 

 
 
 โทรศัพท์ 0-5671-7100 
 โทรสาร 0-5671-7110 
 เว็บไซต์  www.pcru.ac.th 
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1. การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพและสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
2. การผลิตและพัฒนาครูที่ได้มาตรฐานวิชาชีพ 
3. การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนโดยศาสตร์พระราชาและสานพลังประชารัฐสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
4. การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์โดยใช้องค์ความรู้ตามศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
5. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล 
6. การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
1. ปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. มุ่งสู่ความส าเร็จเพื่อส่วนรวม 
3. แสวงหาความรู้ สร้างสรรค์ และพัฒนาสิ่งใหม่ๆ 
4. รับผิดชอบต่อหน้าที่ด้วยความสามัคคี 
5. ด ารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

 
 

อัตลักษณ์: “บัณฑิตที่มีคุณธรรม มีความรู้สู้งาน” 
เอกลักษณ์: “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เป็นแหล่งองค์ความรู้ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พันธกิจ 

ค่ำนิยมองค์กร 

เอกลักษณ์และอัต
ลักษณ์ 
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 สีน้ าเงิน แทนค่า สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้ก าเนิดและพระราชทานนาม“มหาวิทยาลัยราชภัฏ” 

 
 สีเขียว แทนค่า แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 41 แหล่ง ในแหล่งธรรมชาติ  และ

สิ่งแวดล้อมท่ีสวยงาม 

 
 สีทอง แทนค่า ความเจริญรุ่งเรืองทางปัญญา 

 
 สีส้ม แทนค่า ความรุ่งเรืองของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ก้าวไกลใน 41 มหาวิทยาลัย 

 
 สีขาว แทนค่า ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช 
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า พระราชทานสัญลักษณ์ 

ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  
เมื่อวันที่10 มิถุนายน 2547 

 

ดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัย : ดอกอินทนิล 
สีประจ ามหาวิทยาลัย : สีม่วง 

 

ตรำสัญลักษณ์ 

สีของสัญลักษณ์ 

ดอกไม้ และสีประจ ำมหำวิทยำลัย 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารบุคคล
ประจ ามหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) 

คณบดีคณะครุศาสตร์ 
- ส านักงานคณบดีคณะครุศาสตร์ 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
- ส านักงานคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคม 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
- ส านักงานคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- ส านักงานคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 
- ส านักงานคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
- กองกลาง 
- กองนโยบายและแผน 
- กองพัฒนานักศึกษา 
 
ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
- ส านักงานผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการ 
และงานทะเบียน 
 
ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
- ส านักงานผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 
- ส านักงานผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส านักงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

สภาวิชาการ สภามหาวิทยาลยั สภาคณาจารย์และ
ข้าราชการ 

คณะกรรมการส่งเสริม
กิจการมหาวิทยาลยั 

อธิการบด ี

คณะกรรมการ 
บริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) 

ผู้ช่วยอธิการบด ี
ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 

ผู้ช่วยอธิการบด ี
ฝ่ายภูมิทัศน ์

ผู้ช่วยอธิการบด ี
ฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได ้

รองอธิการบด ี
ฝ่ายบริหาร 

รองอธิการบด ี
ฝ่ายวจิัยและ

บริการ
วิชาการ 

รองอธิการบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

รองอธิการบด ี
ฝ่ายวางแผน
และพัฒนา 

รองอธิการบด ี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

งานตรวจสอบภายใน 
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นโยบำยกำรบริหำร 
 

1.  นโยบำยตำมยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพื่อพัฒนำท้องถิ่นระยะ 20 ปี 

(พ.ศ. 2560 – 2579)  

 1.1 ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่น 

  สร้างความเท่าเทียมกันในสังคมและความเข้มแข็งชุมชนท้องถิ่น พร้อมทั้งฟ้ืนฟูและ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คงความสมบูรณ์เป็นรากฐานการพัฒนาที่มั่นคง  

  1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจของ
ท้องถิ่น* 

  1.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาสังคมท้องถิ่น* 

  1.1.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาสิ่งแวดล้อมและ
พ้ืนที่ป่าของท้องถิ่น* 

  1.1.4 จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ด้านภาษาต่างประเทศ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
มะขามหวานเพือ่ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

  1.1.5 ปรับปรุงและพัฒนาภูมิทัศน์ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้* 

  1.1.6 มุ่งเน้นให้ทุกคณะมีส่วนร่วมในโครงการประชารัฐเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน* 

 

 1.2 ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำครู 

  มุ่งผลิตบัณฑิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน สามารถน า
นวัตกรรมมาจัดการเรียนรู้ และเป็นครูมืออาชีพ 

  1.2.1 มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูตลอดจนบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
มาตรฐานทั้งในด้านวิชาการและวิชาชีพ* 

  1.2.2 สนับสนุนให้อาจารย์และนักศึกษาครูศึกษา ค้นคว้า วิจัยนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ที่ใช้ประโยชน์ได้จริง 
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  1.2.3 เสริมสร้างและพัฒนาบัณฑิตครูให้ได้รับใบประกอบวิชาชีพครู และเป็นครูมือ
อาชีพ* 

  1.2.4 สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร PLC ที่มีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาครูให้ได้รับ       
วิทยฐานะที่สูงขึ้น* 

  1.2.5 สร้างสรรค์การจัดกิจกรรมพี่เลี้ยงโรงเรียนขนาดเล็กที่ช่วยแก้ปัญหาของโรงเรียนได้* 

  1.2.6 พัฒนาโมเดลการสร้างครูมืออาชีพ เพ่ือยกระดับคุณภาพของครูในชุมชน 

 

 1.3 ยุทธศำสตร์ที ่3 ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 

  สร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการและวิชาชีพเพ่ือความเป็นเลิศทางคุณภาพทางการศึกษา 
และมีศักยภาพในการแข่งขัน 

  1.3.1 มุ่งเน้นและผลักดันการ Re-profile ของมหาวิทยาลัยให้ด าเนินการได้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น* 

  1.3.2 มุ่งมั่นการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าตามมาตรฐานสากลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การสร้างสรรค์การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง และการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศและนานาชาติ 

  1.3.3 ปรับปรุงและพัฒนาให้มีการบูรณาการหลักสูตรให้มีมาตรฐานและมีจุดเด่นตาม
ยุทธศาสตร์และ Re-profile ของมหาวิทยาลัย* 

  1.3.4 จัดท าแผนบริห ารและพัฒ นาบุ คลากรที่ สอดคล้องกับการ  Re-profile 
มหาวิทยาลัย* 

  1.3.5 สนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ และการมีคุณวุฒิสูงขึ้นของอาจารย์และ
การเข้าสู่ต าแน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน* 

  1.3.6 มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของบุคลากร เพ่ือการแข่งขันได้ของมหาวิทยาลัย* 

  1.3.7 มุ่งเน้นและพัฒนางานวิจัยทางด้านการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางคุณภาพทางการศึกษา  
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 1.4 ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 

  มุ่งมั่นการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยแบบธรรมาภิบาล ด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และศาสตร์พระราชาอันจะน าไปสู่การพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืน 

  1.4.1 ส่งเสริม สนับสนุน สืบสาน และพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรในการอยู่ร่วมกันแบบ
กัลยาณมิตรของบุคลากรในมหาวิทยาลัย* 

  1.4.2 สนับสนุนและก ากับการบริหารจัดการทั่วไปของมหาวิทยาลัยในอ านาจ และ
หน้าที่ตามมาตรา 18 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547* 

  1.4.3 จัดท าแผนและการด าเนินกิจการของมหาวิทยาลัยตามพันธกิจทุกด้าน เพ่ือให้
บรรลุผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  1.4.4 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาเครือข่ายกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏสู่ความเป็นเลิศ 

  1.4.5  ส่งเสริมและสนับสนุนการประยุกต์ใช้การบริหารจัดการสมัยใหม่ เช่น ธรรมา -     
ภิบาล องค์กรแห่งการเรียนรู้ การบริหารการประเมินผลงานแบบครบวงจร 

  1.4.6   มุ่งเน้นการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล ด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
ศาสตร์พระราชา และผลักดันให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรโปร่งใส* 

  1.4.7 เสริมสร้างสุขภาวะสังคมในองค์กร และมุ่งเน้นให้มีการสื่อสารองค์กรโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพสู่ความเป็นเลิศ 

  1.4.8 เร่งรัดปรับปรุงให้มีโครงสร้างการบริหารองค์กร การบริหารงบประมาณและ
ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า* 

  1.4.9 ผลักดันให้มีการเชิดชูเกียรติคนดีและคนเก่งของมหาวิทยาลัยให้สังคมได้รับรู้
อย่างต่อเนื่อง*  

  1.4.10   ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยให้มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
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2.  นโยบำยตำมภำรกิจ 

 2.1 นโยบำยกำรผลิตบัณฑิต 

  มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมาตรฐานและเป็นเลิศทั้งในด้านวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะ
การคิดวิเคราะห์ มีจิตอาสา และมีความเป็นผู้น า 

  2.1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย มีมาตรฐาน และเป็นที่ยอมรับและมี
จุดเด่นที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

  2.1.2 มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานและเป็นเลิศ ทั้งในด้านวิชาการและ
วิชาชีพ* 

  2.1.3 มุ่งเน้นพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่สอดคล้องกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการเป็น Thailand 4.0 

  2.1.4 ผลักดันการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะในศตวรรษที่  21 
และ Thailand 4.0* 

  2.1.5 สนับสนุนให้มีเครือข่ายสหกิจศึกษากับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

  2.1.6 พัฒนาให้บัณฑิตมีทักษะการคิดวิเคราะห์และทักษะการเป็นผู้ประกอบการรุ่น
ใหม่ (Startup)*  

  2.1.7 พัฒนาความเป็นผู้น า กล้าคิด กล้าท า และกล้าแสดงออกให้บัณฑิตเพ่ือน าไปใช้
ในการปฏิบัติงาน* 

  2.1.8 พัฒนาการมีจิตอาสาให้เป็นคุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย* 

  2.1.9 ผลักดันให้มีระบบการดูแลและการให้ค าปรึกษาที่หลากหลายและรวดเร็ว* 

  2.1.10 สนับสนุนให้นักศึกษาเข้าแข่งขันความสามารถทางวิชาการ วิชาชีพ และกิจกรรม  
ต่าง ๆ ในระดับประเทศและนานาชาติ 

  2.1.11 พัฒนาระบบและกลไกการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มีประสิทธิภาพ* 

  2.1.12 พัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้เป็นโรงเรียนสาธิตเพ่ือพัฒนาเทคนิคการสอนของนักศึกษา
และอาจารย์คณะครุศาสตร์ 

  2.1.13 จัดตั้งหน่วยงานใหม่ระดับคณะวิชาที่มีสภาวิชาชีพรับรอง หากมีความพร้อมและ
จ าเป็นจะจัดตั้งคณะวิชาอ่ืนให้รวมเป็นคณะที่มีลักษณะของศาสตร์เดียวกัน 
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 2.2 นโยบำยกำรพัฒนำงำนวิจัย 

  สร้างงานวิจัยเชิงพาณิชย์ และวิจัยแบบสหวิทยาการที่มีคุณภาพสู่การตีพิมพ์เผยแพร่
ระดับนานาชาติ และการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

  2.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยอย่างเป็นระบบ และเป็นรูปธรรม การพัฒนาองค์
ความรู้เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและพัฒนาท้องถิ่น* 

  2.2.2 สนับสนุนให้มีการท าวิจัยเชิงพาณิชย์ และวิจัยแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองการ
พัฒนาท้องถิ่น 

  2.2.3 พัฒนาระบบการติดตามผลลัพธ์ ผลกระทบ หรือการใช้ประโยชน์จากการวิจัยที่
บูรณาการกับการบริการวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม* 

  2.2.4 ผลักดันให้นักวิจัยขอแหล่งทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศ         
และต่างประเทศ* 

  2.2.5 ผลักดันการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย       
และสามารถน าไปขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการได้* 

  2.2.6 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีคณะกรรมการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเพ่ือดูแลและ
รับผิดชอบเพื่อให้งานวิจัยมีมาตรฐานตามสากล 

  2.2.7 ผลักดันให้พัฒนาวารสารราชภัฏเพชรบูรณ์สารขึ้นสู่ฐาน TCI กลุ่ม 1 เพ่ือเป็น
แหล่งเผยแพร่ผลงานของอาจารย์และนักศึกษา* 

  2.2.8 มุ่งเน้นการสร้างสรรค์ และดูแลผู้ประกอบการใหม่ (Startup) อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่องจนสามารถด าเนินธุรกิจได้ด้วยตนเอง* 

  2.2.9 สนับสนุนให้ผู้ประกอบการใหม่ (Startup) ใช้นวัตกรรมในการประกอบธุรกิจ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและแข่งขันได้ 

  2.2.10 ผลักดันให้ศูนย์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมุ่งสู่ความเป็นเลิศที่สามารถสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น* 

  2.2.11 เร่งรัดผลักดันให้การด าเนินการด้านทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือ
แสดงศักยภาพด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

  2.2.12 ส่งเสริม และพัฒนางานวิจัยอย่างเป็นระบบโดยผ่านโครงการ Mentorship 
coaching* 



                                                          Good Governance 2019 14 
 

  2.2.13 สร้างสรรค์ และจัดท าระบบการสร้างแรงบันดาลใจส าหรับการวิจัย    การตีพิมพ์ 
และการได้รับรางวัล 

 

 2.3 นโยบำยกำรพัฒนำงำนบริกำรวิชำกำร 

  ผลักดันให้มีการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับการเรียนการสอนและการวิจัยโดยน้อมน า
แนวพระราชด าริมาบูรณาการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 

  2.3.1 มุ่งเน้นบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม
ท้องถิ่น* 

  2.3.2 พัฒนาวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการใหม่ด้วยศาสตร์พระราชา  และ 
Thailand 4.0 

  2.3.3 พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่น* 

  2.3.4 สนับสนุนเผยแพร่ผลงานการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ และงานวิจัยเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่นสู่สาธารณชน* 

  2.3.5 มุ่งมั่นในการบริการทางวิชาการที่ตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของสังคม*
  2.3.6 สนับสนุนผลักดัน ให้ทุกหน่ วยงานมี โครงการพันธกิจสัมพันธ์ที่ น้อมน า            
แนวพระราชด าริมาบูรณาการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน* 

 

 2.4 นโยบำยกำรพัฒนำงำนด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

  อนุรักษ์ สืบสาน และฟ้ืนฟู ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นมรดกชาติ และ
เชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับการท่องเที่ยวของท้องถิ่น 

  2.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุน การอนุรักษ์  การสืบสาน และการฟ้ืนฟูศิลปะและ
วัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นมรดกชาติ* 

  2.4.2 พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ* 

  2.4.3 ผลักดันและสร้างเสริมการเชื่อมโยงศิลปวัฒนธรรมกับการท่องเที่ยวเพ่ือเพ่ิม
มูลค่าให้กับชุมชน* 
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  2.4.4 ผลักดันการพัฒนาวารสารศิลปวัฒนธรรมเข้าสู่ฐาน TCI เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  2.4.5 พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
จังหวัด* 

  2.4.6 สนับสนุนการจัดท าศูนย์การเรียนรู้ที่ เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรม หอวัฒนธรรม      
(ชาติพันธุ์) พิพิธภัณฑ์ หรือหอจดหมายเหตุ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับการท่องเที่ยวในท้องถิ่น* 

  2.4.7 ผลักดันให้อุทยานประวัติศาสตร์ศรีเทพขึ้นเป็นมรดกโลกจากองค์ความรู้ที่ได้จาก
การวิจัย และการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ 

  2.4.8 สร้างสรรคใ์ห้มีมหกรรมการแสดงแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระดับนานาชาติ 

  2.4.9 ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย และการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมของท้องถิ่นสู่ระดับชาติและนานาชาติ 
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ผลกำรประเมินกำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ได้มีการส ารวจแบบสอบถามการบริหารงานด้วยหลักธรรมา      
ภิบาลของผู้บริหาร (อธิการบดี – รองอธิการบดี – ผู้ช่วยอธิการบดี) ประจ าปีการศึกษา 2562  
(10 มิถุนายน 2562 – 7 มิถุนายน 2563) เพ่ือมุ่งที่จะตรวจสอบการบริหารงานของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐานหลักธรรมาภิบาล ทั้งนี้  ได้แจกแบบสอบถามให้แก่บุคลากรทั้งหมดใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ จ านวนทั้งสิ้น 600 ชุด และได้รับแบบสอบถามกลับคืนจ านวนทั้งสิ้น 
494 ชุด คิดเป็น   ร้อยละ 82.33 ซึ่งจะน าผลการประเมินที่ได้มาปรับปรุง และพัฒนาหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสรุปแบบสอบถามได้ ดังนี้ 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 1. เพศ จ าแนกออกเป็น 
  1.1 เพศชาย  จ านวน 143 คน คิดเป็นร้อยละ 28.95 
  1.2 เพศหญิง  จ านวน 350 คน คิดเป็นร้อยละ 70.85 
  1.3 ไม่ระบุ  จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.20 
 

 2. ต าแหน่ง จ าแนกออกเป็น 
  2.1 ผู้บริหาร  จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 2.43 
  2.2 อาจารย์  จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 19.23 
  2.3 หัวหน้างาน  จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.01 
  2.4 เจ้าหน้าที ่  จ านวน 349 คน คิดเป็นร้อยละ 70.65 
  2.5 อ่ืน ๆ  จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 1.82 
  2.6 ไม่ระบุ  จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 4.86 
  

 3. วุฒิการศึกษาจ าแนกออกเป็น 
  3.1 ต่ ากว่าปริญญาตรี  จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 14.78 
  3.2 ปริญญาตรี  จ านวน 259 คน คิดเป็นร้อยละ 52.43 
  3.3 ปริญญาโท  จ านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 24.70 
  3.4 ปริญญาเอก  จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 5.06 
  3.5 ไม่ระบุ  จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 3.04 
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ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลการตอบแบบสอบถามการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  มีเกณฑ์การให้คะแนนระดับการบริหารงาน ดังนี้ 
 
 ระดับ 5 หมายถึง   การบริหารงานตามเกณฑ์มาตรฐานอยู่ในระดับดีมาก 
 ระดับ 4 หมายถึง   การบริหารงานตามเกณฑ์มาตรฐานอยู่ในระดับดี 
 ระดับ 3 หมายถึง   การบริหารงานตามเกณฑ์มาตรฐานอยู่ในระดับพอใช้ 
 ระดับ 2 หมายถึง   การบริหารงานตามเกณฑ์มาตรฐานอยู่ในระดับต้องปรับปรุง 
 ระดับ 1 หมายถึง   การบริหารงานตามเกณฑ์มาตรฐานอยู่ในระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
 
 ซึ่งมีการแปลผลตามระดับค่าเฉลี่ยรวมความเห็นทั้งหมดจากอันตรภาคชั้น  ดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ยสูงกว่า 4.50  
 มีผลการบริหารงานตามเกณฑ์มาตรฐานอยู่ในระดับดีมาก 

 คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 3.50 – 4.49  
 มีผลการบริหารงานตามเกณฑ์มาตรฐานอยู่ในระดับดี 

 คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.50 – 3.49  
 มีผลการบริหารงานตามเกณฑ์มาตรฐานอยู่ในระดับพอใช้ 

 คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.50 – 2.49  
 มีผลการบริหารงานตามเกณฑ์มาตรฐานอยู่ในระดับต้องปรับปรุง 

 คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า 1.50  
 มีผลการบริหารงานตามเกณฑ์มาตรฐานอยู่ในระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
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สรุปแบบสอบถำมกำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล 
(อธิกำรบดี : ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร. ประยูร ลิ้มสุข) 

 
1. หลักประสิทธิผล 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 อธิการบดี มีการก าหนดเป้าหมายเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่เป็นไปตามลักษณะเฉพาะของ
หน่ วยงาน โดยมี ก ารก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติ และเกิด
ผลสัมฤทธ์ิได้ 

58 294 121 14 7 3.77 ด ี

2 อธิการบดี  มีการถ่ายทอดยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายขององค์การให้บุคลากรทราบ 

55 184 232 15 8 3.53 ด ี

3 อธิการบดี  (ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร     
ลิ้มสุข) มีการติดตาม และประเมินผลเพื่ อ
ปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติ 

55 167 245 15 8 3.47 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.59 ดี 

 
2. หลักประสิทธิภำพ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 อธิ ก ารบ ดี  มี การบริหารจั ดการด้ วยความ

รับผิดชอบ มี การก าหนดผู้ รับผิ ดชอบ และ
มอบหมายงานอย่างชัดเจน 

69 181 221 13 9 3.58 ด ี

2 อธิการบดี ใช้เทคนิค เทคโนโลยี กระบวนการที่
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่
เหมาะสมกับหน่วยงาน 

58 286 122 19 9 3.74 ด ี

3 อธิการบดี มีการบริหารโดยการก าหนดบุคลากรที่
เหมาะสมกับภาระงานของหน่วยงานซึ่ งมีการ
บริ หารทรัพยากร ต้ นทุ นและงบประมาณ 
เหมาะสมกับองค์กร 

60 280 122 22 9 3.72 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.68 ดี 
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3. หลักกำรตอบสนอง 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 อธิการบดี มีการจัดท ากระบวนการปฏิบัติงาน
อย่ า งมี ร ะ บ บ แ ล ะ ขั้ น ต อ น  ที่ ร ว ด เร็ ว  มี
ประสิทธิภาพ และมีการประกาศให้ทราบทั่วทั้ง
องค์กร 

53 186 225 21 9 3.51 ด ี

2 อธิการบดี มีแผนการด าเนินการ หรือขั้นตอนที่
ส าม ารถสร้ า งค วาม เช่ื อมั่ น และคาดห วั ง
ความส าเร็จได้ 

57 170 238 15 12 3.48 พอใช้ 

3 อธิการบดี มีการก าหนดกระบวนการด าเนินงาน
ที่ยืดถือประโยชน์ของผู้ใช้ บริการเป็นหลักไม่
สิ้นเปลืองระยะทางและเวลา จนท าให้เกิดผล
กระทบต่อผู้ใช้บริการ 

57 180 231 12 13 3.51 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.50 ดี 

 
4. หลักภำระรับผิดชอบ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 อธิการบดี มีการบริหารงานตามเป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มีการประเมินผล และ
ติดตามการด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบ 

64 189 220 12 8 3.58 ดี 

2 อธิการบดี มีการบริหารทรัพยากร บุคคลภาระ
งานและงบประมาณ ตามความรับผิดชอบ โดย
ยึดการมีส่วนร่วมเป็นหลัก 

63 302 108 10 10 3.80 ดี 

3 อธิการบดี  มี การสร้างขวัญก าลั งใจในการ
ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

61 291 110 14 12 3.72 ดี 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.70 ดี 
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5. หลักควำมโปร่งใส 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 อธิการบดี มีการบริหารงานเป็นไปด้วยความ
ชัดเจนและโปร่งใส ยึดถือตามระเบียบเป็นเกณฑ์ 
สามารถตรวจสอบได้ 

63 293 119 12 6 3.79 ด ี

2 อธิการบดี มีการบริหารจัดการด้านงบประมาณ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีคณะกรรมการ
เพื่อเป็นองค์ประกอบในการพิจารณา 

59 287 125 12 8 3.74 ด ี

3 อธิ ก ารบ ดี  มี ระ เบี ยบ  ก ฎ เกณ ฑ์  วิ ธี ก า ร
ประเมินผลงานของบุคลากรที่ชัดเจน 

65 296 112 11 7 3.79 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.78 ดี 

 
6. หลักกำรมีส่วนร่วม 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 อธิการบดี เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน

การก าหนดทิศทางและวางแผนงาน การ
ด าเนินการของหน่วยงานในการบริหารจัดการ
โดยยึดหลักเป้าหมายของหน่วยงานเป็นหลัก 

64 185 224 11 9 3.57 ด ี

2 อธิการบดี ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพิจารณา
และ เห็ นชอบ ขั้ น ตอน  หรื อก ระบ วน การ
ป ฏิ บั ติ ง าน  ภ า ย ใต้ ก ร อ บ ข อ งคุ ณ ภ า พ 
ประสิทธิภาพ 

62 185 224 13 9 3.56 ด ี

3 อธิการบดี เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การก าหนดเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

57 190 216 16 10 3.51 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.55 ดี 
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7. หลักกำรกระจำยอ ำนำจ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 อธิการบดี มีโครงสร้างของหน่วยงานที่เช่ือมต่อ
กันในการปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชา 

61 307 110 7 8 3.82 ด ี

2 อธิการบดี มีการมอบอ านาจในการตัดสินใจใน
การด าเนิ นงานของแต่ ละหน่ วยงานอย่ าง
เหมาะสมและคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

60 308 106 8 8 3.79 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.80 ดี 

 
8. หลักนิติธรรม 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 อธิการบดี บริหารจัดการด้วยความเป็นธรรม 

โดยใช้หลักนิติธรรม 
57 309 109 11 7 3.80 ด ี

2 อธิการบดี  มี การบริห ารงาน การเงินและ
ทรัพยากร เป็นไปตามระเบียบราชการ 

60 310 105 5 11 3.80 ด ี

3 อธิการบดี มีการก าหนดระเบียบปฏิบัติ และ
ขั้นตอนท่ีเกี่ยวกับผลกระทบของบุคลากรและถือ
ปฏิบัติโดยเสมอภาค 

57 305 111 12 7 3.78 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.79 ดี 
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9. หลักควำมเสมอภำค 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 อธิการบดี ให้ความส าคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุก
คน โดยเท่าเทียมกัน 

69 284 112 13 10 3.75 ด ี

2 อธิการบดี มีการก าหนดแผนปฏิบัติงานตาม
ความส าคัญเร่งด่วนในการพัฒนาหน่วยงาน และ
ปฏิบัติตามแผนงาน 

59 288 111 18 9 3.69 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.72 ดี 

 
10. หลักมุ่งเน้นฉันทำมติ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 อธิการบดี เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีส่วน

ร่วม ในการพิ จารณ าและเสนอมติอันที่ จะ
ก่อให้เกิดผลกระทบโดยภาพรวม 

62 293 108 17 9 3.74 ด ี

2 อธิการบดี มีการตัดสินใจเรื่องส าคัญโดยใช้ฉันทา
มติ (ท่ีไม่ขัดต่อกฎหมายและระเบียบปฏบิัติ) โดย
ให้ถือปฏิบัติทุกคนเท่าเทียมกัน 

64 291 111 14 8 3.75 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.75 ดี 
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สรุปกำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำลของอธิกำรบดี 
 

หลักธรรมำภิบำล ค่ำเฉลี่ย ผลกำรบริหำรงำน 

1. หลักประสิทธิผล 3.59 ดี 

2. หลักประสิทธิภาพ 3.68 ดี 

3. หลักการตอบสนอง 3.50 ดี 

4. หลักภาระรับผิดชอบ 3.70 ดี 

5. หลักความโปร่งใส 3.78 ดี 

6. หลักการมีส่วนร่วม 3.55 ดี 

7. หลักการกระจายอ านาจ 3.80 ดี 

8. หลักนิติธรรม 3.79 ดี 

9. หลักความเสมอภาค 3.72 ดี 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 3.75 ดี 

ผลกำรบริหำรงำนของอธิกำรบดี (เฉลี่ย) 3.69 ด ี
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สรุปแบบสอบถำมกำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล 
(รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร : ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ส ำรำญ ท้ำวเงิน) 

 
1. หลักประสิทธิผล 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 รองอธิก ารบ ดี ฝ่ ายบ ริห าร  มี ก ารก าหน ด

เป้าหมายเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่เป็นไปตาม
ลักษณะเฉพาะของหน่วยงานโดยมีการก าหนด
แนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจนและสามารถ
ปฏิบัติ และเกิดผลสัมฤทธ์ิได้ 

49 192 226 20 7 3.52 ด ี

2 รองอธิการบดี ฝ่ ายบริหาร มีการถ่ ายทอด
ยุทธศาสตร์และเป้ าหมายขององค์การให้
บุคลากรทราบ 

51 174 235 23 9 3.46 พอใช้ 

3 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มีการติดตาม และ
ประเมินผลเพื่อปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติ 

45 174 243 20 8 3.55 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.51 ดี 

 
2. หลักประสิทธิภำพ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มีการบริหารจัดการ

ด้วยความรับผิดชอบ มีการก าหนดผู้รับผิดชอบ 
และมอบหมายงานอย่างชัดเจน 

48 275 144 18 9 3.68 ด ี

2 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ใช้เทคนิค เทคโนโลยี 
กระบวนการที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการที่เหมาะสมกับหน่วยงาน 

44 284 137 21 7 3.68 ด ี

3 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มีการบริหารโดยการ
ก าหนดบุคลากรที่ เหมาะสมกับภาระงานของ
หน่วยงานซึ่งมีการบริหารทรัพยากร ต้นทุนและ
งบประมาณ เหมาะสมกับองค์กร 

50 275 139 19 10 3.67 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.68 ดี 
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3. หลักกำรตอบสนอง 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รอ งอ ธิ ก า รบ ดี ฝ่ า ย บ ริ ห าร  มี ก า รจั ด ท า
กระบวนการปฏิบัติงานอย่างมีระบบและขั้นตอน 
ที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และมีการประกาศให้
ทราบทั่วทั้งองค์กร 

49 178 238 20 9 3.48 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มีแผนการด าเนินการ 
หรือขั้นตอนที่สามารถสร้างความเช่ือมั่นและ
คาดหวังความส าเร็จได้ 

46 180 236 23 9 3.47 พอใช้ 

3 รองอธิก ารบ ดี ฝ่ ายบ ริห าร  มี ก ารก าหน ด
กระบวนการด าเนินงานที่ยืดถือประโยชน์ของ
ผู้ใช้ บริการเป็นหลักไม่สิ้นเปลืองระยะทางและ
เวลา จนท าให้เกิดผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ 

45 180 239 22 7 3.47 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.47 พอใช้ 

 
4. หลักภำระรับผิดชอบ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มีการบริหารงานตาม
เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มีการ
ประเมินผล และติดตามการด าเนินงานอย่างมี
ความรับผิดชอบ 

52 182 229 23 7 3.56 ด ี

2 รอ งอธิก ารบ ดี ฝ่ ายบ ริห าร  มี ก ารบ ริห าร
ทรัพยากร บุคคลภาระงานและงบประมาณ ตาม
ความรับผิดชอบ โดยยึดการมีส่วนร่วมเป็นหลัก 

48 173 241 17 8 3.44 พอใช้ 

3 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มีการสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิ
บาล 

52 167 242 14 11 3.43 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.48 พอใช้ 
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5. หลักควำมโปร่งใส 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มีการบริหารงาน
เป็นไปด้วยความชัดเจนและโปร่งใส ยึดถือตาม
ระเบียบเป็นเกณฑ์ สามารถตรวจสอบได้ 

48 281 133 20 7 3.66 ด ี

2 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มีการบริหารจัดการ
ด้านงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีคณะกรรมการเพื่อเป็นองค์ประกอบในการ
พิจารณา 

43 284 134 19 9 3.64 ด ี

3 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มีระเบียบ กฎเกณฑ์ 
วิธีการประเมินผลงานของบุคลากรที่ชัดเจน 

51 276 131 20 9 3.65 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.65 ดี 

 
6. หลักกำรมีส่วนร่วม 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร เปิดโอกาสให้บุคลากร

มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและวางแผนงาน 
การด าเนินการของหน่วยงานในการบริหาร
จัดการโดยยึดหลักเป้าหมายของหน่วยงานเป็น
หลัก 

50 283 126 22 8 3.67 ด ี

2 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการพิจารณาและเห็นชอบขั้นตอน หรือ
กระบวนการปฏิบั ติ งาน ภายใต้กรอบของ
คุณภาพ ประสิทธิภาพ 

47 290 126 19 7 3.68 ด ี

3 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร เปิดโอกาสให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

44 284 132 19 9 3.64 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.66 ด ี
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7. หลักกำรกระจำยอ ำนำจ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มี โครงสร้างของ
หน่วยงานที่เช่ือมต่อกันในการปฏิบัติงานตาม
สายการบังคับบัญชา 

49 278 138 16 8 3.67 ด ี

2 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มีการมอบอ านาจใน
การตั ดสิน ใจ ในการด า เนิ น งานของแต่ ละ
หน่วยงานอย่างเหมาะสมและคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน 

48 286 129 18 8 3.67 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.67 ด ี

 
8. หลักนิติธรรม 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร บริหารจัดการด้วย
ความเป็นธรรม โดยใช้หลักนิติธรรม 

50 181 231 19 8 3.47 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มีการบริหารงาน 
การเงินและทรัพยากร เป็นไปตามระเบียบ
ราชการ 

49 194 221 13 10 3.48 พอใช้ 

3 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มีการก าหนดระเบียบ
ปฏิบัติ และขั้นตอนที่เกี่ยวกับผลกระทบของ
บุคลากรและถือปฏิบัติโดยเสมอภาค 

54 191 220 20 7 3.52 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.49 พอใช้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                          Good Governance 2019 28 
 

9. หลักควำมเสมอภำค 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ให้ความส าคัญกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน โดยเท่าเทียมกัน 

53 283 129 15 13 3.70 ด ี

2 รองอธิก ารบ ดี ฝ่ ายบ ริห าร  มี ก ารก าหน ด
แผนปฏิบัติงานตามความส าคัญเร่งด่วนในการ
พัฒนาหน่วยงาน และปฏิบัติตามแผนงาน 

54 280 124 21 9 3.67 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.68 ดี 

 
10. หลักมุ่งเน้นฉันทำมติ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 รองอธิก ารบดี ฝ่ ายบริห าร  เปิ ด โอกาส ให้

ผู้ใต้บังคับบัญชา มีส่วนร่วมในการพิจารณาและ
เสนอมติอันที่ จะก่อ ให้ เกิ ดผลกระทบโดย
ภาพรวม 

52 178 236 18 9 3.49 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มีการตัดสินใจเรื่อง
ส าคัญโดยใช้ฉันทามติ (ท่ีไม่ขัดต่อกฎหมายและ
ระเบียบปฏิบัติ) โดยให้ถือปฏิบัติทุกคนเท่าเทียม
กัน 

54 180 232 18 9 3.50 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.50 ดี 
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สรุปกำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำลของรองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร 
 

หลักธรรมำภิบำล ค่ำเฉลี่ย ผลกำรบริหำรงำน 

1. หลักประสิทธิผล 3.51 ดี 

2. หลักประสิทธิภาพ 3.68 ดี 
3. หลักการตอบสนอง 3.47 พอใช้ 

4. หลักภาระรับผิดชอบ 3.48 พอใช้ 

5. หลักความโปร่งใส 3.65 ดี 
6. หลักการมีส่วนร่วม 3.66 ดี 

7. หลักการกระจายอ านาจ 3.67 ดี 
8. หลักนิติธรรม 3.49 พอใช้ 

9. หลักความเสมอภาค 3.68 ดี 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 3.50 ดี 
ผลกำรบริหำรงำนของรองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร (เฉลี่ย) 3.58 ด ี
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สรุปแบบสอบถำมกำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล 
(รองอธิกำรบดีฝ่ำยวำงแผนและพัฒนำ : อำจำรย์ ดร.ศิรินภำ พรหมค ำ) 

 
1. หลักประสิทธิผล 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา มีการก าหนด

เป้ าหมายเพื่ อบรรลุ วัตถุประสงค์ที่ เป็น ไปตาม
ลักษณะเฉพาะของหน่วยงานโดยมีการก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติ และ
เกิดผลสัมฤทธ์ิได้ 

43 188 223 30 6 3.45  

2 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา มีการถ่ายทอด
ยุทธศาสตร์และเป้าหมายขององค์การให้บุคลากร
ทราบ 

39 181 238 24 8 3.42  

3 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา มีการติดตาม 
และประเมินผลเพื่อปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติ 

37 185 233 24 10 3.40  

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.42  

 
2. หลักประสิทธิภำพ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา มีการบริหาร

จัดการด้วยความรับผิดชอบ มีการก าหนดผู้รับผิดชอบ 
และมอบหมายงานอย่างชัดเจน 

39 185 236 23 7 3.43  

2 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา ใช้เทคนิค 
เทคโนโลยี กระบวนการที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการที่เหมาะสมกับหน่วยงาน 

35 191 233 21 9 3.43  

3 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา มีการบริหารโดย
การก าหนดบุคลากรที่ เหมาะสมกับภาระงานของ
หน่ วยงานซึ่ งมี การบริหารทรัพยากร ต้นทุนและ
งบประมาณ เหมาะสมกับองค์กร 

39 185 232 27 7 3.43  

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.43  
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3. หลักกำรตอบสนอง 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา มีการ
จัดท ากระบวนการปฏิบัติงานอย่างมีระบบและ
ขั้นตอน ที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และมีการ
ประกาศให้ทราบทั่วทั้งองค์กร 

38 180 237 24 11 3.40  

2 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา มีแผนการ
ด าเนินการ หรือขั้นตอนที่สามารถสร้างความ
เชื่อมั่นและคาดหวังความส าเร็จได้ 

37 169 249 26 9 3.38  

3 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา มีการ
ก าห น ดกระบ วน การด า เนิ น งาน ที่ ยื ด ถื อ
ประโยชน์ของผู้ใช้ บริการเป็นหลักไม่สิ้นเปลือง
ระยะทางและเวลา จนท าให้เกิดผลกระทบต่อ
ผู้ใช้บริการ 

35 175 243 27 10 3.38  

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.39  

 
4. หลักภำระรับผิดชอบ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา มีการ

บริหารงานตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ มีการประเมินผล และติดตามการ
ด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบ 

37 177 242 25 8 3.39  

2 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา มีการ
บ ริ ห ารท รัพ ย าก ร  บุ ค ค ล ภ าระงาน แล ะ
งบประมาณ ตามความรับผิดชอบ โดยยึดการมี
ส่วนร่วมเป็นหลัก 

46 187 224 27 9 3.47  

3 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา มีการ
สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 

39 179 231 25 14 3.44  

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.44  
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5. หลักควำมโปร่งใส 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา มีการ
บริหารงานเป็นไปด้วยความชัดเจนและโปร่งใส 
ยึดถือตามระเบียบเป็นเกณฑ์ สามารถตรวจสอบ
ได้ 

42 174 245 23 9 3.43  

2 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา มีการ
บริหารจัดการด้านงบประมาณเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีคณะกรรมการเพื่อเป็น
องค์ประกอบในการพิจารณา 

38 174 251 20 10 3.42  

3 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา มีระเบียบ 
กฎเกณฑ์ วิธีการประเมินผลงานของบุคลากรที่
ชัดเจน 

42 177 242 20 12 3.43  

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.43  

 
6. หลักกำรมีส่วนร่วม 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา เปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
ทิศทางและวางแผนงาน การด าเนินการของ
หน่วยงานในการบริหารจัดการโดยยึดหลัก
เป้าหมายของหน่วยงานเป็นหลัก 

39 177 238 28 11 3.41  

2 รองอธิการบดีฝ่ ายวางแผนและพัฒนา ให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการพิจารณาและเห็นชอบ
ขั้นตอน หรือกระบวนการปฏิบัติงาน ภายใต้
กรอบของคุณภาพ ประสิทธิภาพ 

39 161 252 28 13 3.37  

3 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา เปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

39 168 248 27 11 3.39  

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.39  
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7. หลักกำรกระจำยอ ำนำจ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดี ฝ่ ายวางแผนและพัฒ นา  มี
โครงสร้างของหน่วยงานที่เช่ือมต่อกันในการ
ปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชา 

40 185 235 22 11 3.44  

2 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา มีการมอบ
อ านาจในการตัดสินใจในการด าเนินงานของแต่
ละหน่วยงานอย่างเหมาะสมและคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน 

39 180 240 23 10 3.42  

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.43  

 
8. หลักนิติธรรม 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา  บริหาร
จัดการด้วยความเป็นธรรม โดยใช้หลักนิติธรรม 

41 173 243 24 10 3.41  

2 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา มีการ
บริหารงาน การเงินและทรัพยากร เป็นไปตาม
ระเบียบราชการ 

43 181 237 21 10 3.45  

3 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา มีการ
ก าหนดระเบียบปฏิบัติ และขั้นตอนที่เกี่ยวกับ
ผลกระทบของบุคลากรและถือปฏิบัติโดยเสมอ
ภาค 

41 179 240 25 7 3.44  

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.43  
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9. หลักควำมเสมอภำค 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ ายวางแผนและพัฒนา ให้
ความส าคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน โดยเท่า
เทียมกัน 

42 173 238 28 9 3.40  

2 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา มีการ
ก าหนดแผนปฏิบัติงานตามความส าคัญเร่งด่วน
ในการพัฒนาหน่วยงาน และปฏิบัติตามแผนงาน 

44 169 241 25 8 3.39  

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.40  

 
10. หลักมุ่งเน้นฉันทำมติ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา เปิด

โอกาสให้ผู้ ใต้บังคับบัญชา มีส่วนร่วมในการ
พิ จ ารณ าและ เสนอมติ อั นที่ จ ะก่ อ ให้ เกิ ด
ผลกระทบโดยภาพรวม 

42 166 240 32 9 3.37  

2 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา มีการ
ตัดสินใจเรื่องส าคัญโดยใช้ฉันทามติ (ที่ไม่ขัดต่อ
กฎหมายและระเบียบปฏิบัติ) โดยให้ถือปฏิบัติ
ทุกคนเท่าเทียมกัน 

39 167 247 23 12 3.36  

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.37  
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สรุปกำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำลของรองอธิกำรบดีฝ่ำยวำงแผนและพัฒนำ 
 

หลักธรรมำภิบำล ค่ำเฉลี่ย ผลกำรบริหำรงำน 

1. หลักประสิทธิผล 3.42 พอใช้ 

2. หลักประสิทธิภาพ 3.43 พอใช้ 
3. หลักการตอบสนอง 3.39 พอใช้ 

4. หลักภาระรับผิดชอบ 3.44 พอใช้ 

5. หลักความโปร่งใส 3.43 พอใช้ 
6. หลักการมีส่วนร่วม 3.39 พอใช้ 

7. หลักการกระจายอ านาจ 3.43 พอใช้ 
8. หลักนิติธรรม 3.43 พอใช้ 

9. หลักความเสมอภาค 3.40 พอใช้ 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 3.37 พอใช้ 
ผลกำรบริหำรงำนของรองอธิกำรบดี 

ฝ่ำยวำงแผนและพัฒนำ (เฉลี่ย) 
3.41 พอใช้ 
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สรุปแบบสอบถำมกำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล 
(รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร : รองศำสตรำจำรย์ ดร.ชัยณรงค์ ขันผนึก) 

 
1. หลักประสิทธิผล 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 รองอธิการบดี ฝ่ ายวิชาการ มี การก าหนด

เป้าหมายเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่เป็นไปตาม
ลักษณะเฉพาะของหน่วยงานโดยมีการก าหนด
แนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจนและสามารถ
ปฏิบัติ และเกิดผลสัมฤทธ์ิได้ 

65 204 209 10 4 3.63 ด ี

2 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มีการถ่ายทอด
ยุทธศาสตร์และเป้ าหมายขององค์การให้
บุคลากรทราบ 

71 180 221 17 3 3.59 ด ี

3 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มีการติดตาม และ
ประเมินผลเพื่อปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติ 

71 185 221 9 5 3.59 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.61 ดี 

 
2. หลักประสิทธิภำพ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มีการบริหารจัดการ

ด้วยความรับผิดชอบ มีการก าหนดผู้รับผิดชอบ 
และมอบหมายงานอย่างชัดเจน 

63 188 227 9 5 3.59 ด ี

2 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ใช้เทคนิค เทคโนโลยี 
กระบวนการที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการที่เหมาะสมกับหน่วยงาน 

63 196 216 13 3 3.60 ด ี

3 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มีการบริหารโดยการ
ก าหนดบุคลากรที่ เหมาะสมกับภาระงานของ
หน่วยงานซึ่งมีการบริหารทรัพยากร ต้นทุนและ
งบประมาณ เหมาะสมกับองค์กร 

66 179 232 11 3 3.58 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.59 ดี 
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3. หลักกำรตอบสนอง 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รอ งอ ธิก ารบ ดี ฝ่ าย วิ ช าก าร  มี ก ารจั ด ท า
กระบวนการปฏิบัติงานอย่างมีระบบและขั้นตอน 
ที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และมีการประกาศให้
ทราบทั่วทั้งองค์กร 

60 199 215 14 4 3.59 ด ี

2 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มีแผนการด าเนินการ 
หรือขั้นตอนที่สามารถสร้างความเช่ือมั่นและ
คาดหวังความส าเร็จได้ 

64 189 222 14 3 3.59 ด ี

3 รองอธิการบดี ฝ่ ายวิชาการ มี การก าหนด
กระบวนการด าเนินงานที่ยืดถือประโยชน์ของ
ผู้ใช้ บริการเป็นหลักไม่สิ้นเปลืองระยะทางและ
เวลา จนท าให้เกิดผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ 

56 201 217 13 4 3.57 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.58 ดี 

 
4. หลักภำระรับผิดชอบ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มีการบริหารงานตาม
เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มีการ
ประเมินผล และติดตามการด าเนินงานอย่างมี
ความรับผิดชอบ 

63 186 231 9 3 3.59 ด ี

2 รองอธิก ารบดี ฝ่ ายวิชาการ มี การบริห าร
ทรัพยากร บุคคลภาระงานและงบประมาณ ตาม
ความรับผิดชอบ โดยยึดการมีส่วนร่วมเป็นหลัก 

57 190 222 13 5 3.53 ด ี

3 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มีการสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิ
บาล 

53 185 229 14 5 3.49 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.54 ดี 

 
 
 
 



                                                          Good Governance 2019 38 
 

5. หลักควำมโปร่งใส 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มีการบริหารงาน
เป็นไปด้วยความชัดเจนและโปร่งใส ยึดถือตาม
ระเบียบเป็นเกณฑ์ สามารถตรวจสอบได้ 

60 187 226 11 5 3.55 ด ี

2 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มีการบริหารจัดการ
ด้านงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีคณะกรรมการเพื่อเป็นองค์ประกอบในการ
พิจารณา 

59 192 222 10 5 3.55 ด ี

3 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มีระเบียบ กฎเกณฑ์ 
วิธีการประเมินผลงานของบุคลากรที่ชัดเจน 

66 189 216 10 5 3.56 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.55 ดี 

 
6. หลักกำรมีส่วนร่วม 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 รองอธิการบดี ฝ่ ายวิชาการ เปิ ด โอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและ
วางแผนงาน การด าเนินการของหน่วยงานใน
การบริหารจัดการโดยยึดหลักเป้าหมายของ
หน่วยงานเป็นหลัก 

59 191 222 14 3 3.55 ด ี

2 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการพิจารณาและเห็นชอบขั้นตอน หรือ
กระบวนการปฏิบั ติ งาน ภายใต้กรอบของ
คุณภาพ ประสิทธิภาพ 

59 192 221 12 5 3.55 ด ี

3 รองอธิการบดี ฝ่ ายวิชาการ เปิ ด โอกาสให้
บุ คล ากรมี ส่ วน ร่ วม ในการก าห นด เกณ ฑ์
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

56 184 230 13 5 3.52 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.54 ด ี
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7. หลักกำรกระจำยอ ำนำจ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มี โครงสร้างของ
หน่วยงานที่เช่ือมต่อกันในการปฏิบัติงานตาม
สายการบังคับบัญชา 

63 185 222 12 6 3.54 ด ี

2 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มีการมอบอ านาจใน
การตั ดสิน ใจ ในการด า เนิ น งานของแต่ ละ
หน่วยงานอย่างเหมาะสมและคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน 

55 195 223 10 6 3.54 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.54 ด ี

 
8. หลักนิติธรรม 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ บริหารจัดการด้วย
ความเป็นธรรม โดยใช้หลักนิติธรรม 

64 186 222 13 4 3.56 ด ี

2 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มีการบริหารงาน 
การเงินและทรัพยากร เป็นไปตามระเบียบ
ราชการ 

59 195 218 13 4 3.56 ด ี

3 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มีการก าหนดระเบียบ
ปฏิบัติ และขั้นตอนที่เกี่ยวกับผลกระทบของ
บุคลากรและถือปฏิบัติโดยเสมอภาค 

64 199 212 14 3 3.61 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.58 ดี 
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9. หลักควำมเสมอภำค 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ให้ความส าคัญกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน โดยเท่าเทียมกัน 

61 200 211 16 3 3.59 ด ี

2 รองอธิการบดี ฝ่ ายวิชาการ มี การก าหนด
แผนปฏิบัติงานตามความส าคัญเร่งด่วนในการ
พัฒนาหน่วยงาน และปฏิบัติตามแผนงาน 

67 190 217 12 3 3.59 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.59 ดี 

 
10. หลักมุ่งเน้นฉันทำมติ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 รองอธิการบดี ฝ่ ายวิชาการ เปิ ด โอกาสให้

ผู้ใต้บังคับบัญชา มีส่วนร่วมในการพิจารณาและ
เสนอมติอันที่ จะก่อ ให้ เกิ ดผลกระทบโดย
ภาพรวม 

61 186 229 13 3 3.57 ด ี

2 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มีการตัดสินใจเรื่อง
ส าคัญโดยใช้ฉันทามติ (ท่ีไม่ขัดต่อกฎหมายและ
ระเบียบปฏิบัติ) โดยให้ถือปฏิบัติทุกคนเท่าเทียม
กัน 

57 195 222 14 4 3.57 ด ี

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.57 ดี 
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สรุปกำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำลของรองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร 
 

หลักธรรมำภิบำล ค่ำเฉลี่ย ผลกำรบริหำรงำน 

1. หลักประสิทธิผล 3.61 ดี 

2. หลักประสิทธิภาพ 3.59 ดี 

3. หลักการตอบสนอง 3.58 ดี 

4. หลักภาระรับผิดชอบ 3.54 ดี 

5. หลักความโปร่งใส 3.55 ดี 

6. หลักการมีส่วนร่วม 3.54 ดี 

7. หลักการกระจายอ านาจ 3.54 ดี 

8. หลักนิติธรรม 3.58 ดี 

9. หลักความเสมอภาค 3.59 ดี 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 3.57 ดี 

ผลกำรบริหำรงำนของรองอธิกำรบดี 
ฝ่ำยวิชำกำร (เฉลี่ย) 

3.57 ด ี
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สรุปแบบสอบถำมกำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล 
(รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำร : รองศำสตรำจำรย์ ดร.ธีระภัทรำ เอกผำชัยสวัสดิ์) 

 
1. หลักประสิทธิผล 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มีการก าหนด

เป้ าห ม าย เพื่ อบ รรลุ วั ต ถุ ป ระสงค์ ที่ เป็ น ไป ต าม
ลักษณะเฉพาะของหน่วยงานโดยมีการก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติ และเกิด
ผลสัมฤทธ์ิได้ 

45 164 254 16 10 3.41 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มีการ
ถ่ายทอดยุทธศาสตร์และเป้าหมายขององค์การให้
บุคลากรทราบ 

29 167 253 21 9 3.39 พอใช้ 

3 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มีการติดตาม 
และประเมินผลเพื่อปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติ 

43 158 259 20 8 3.38 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.39 พอใช้ 

 
2. หลักประสิทธิภำพ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มีการบริหาร

จัดการด้วยความรับผิดชอบ มีการก าหนดผู้รับผิดชอบ 
และมอบหมายงานอย่างชัดเจน 

42 161 257 20 9 3.39 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ เทคโนโลยี 
กระบวนการที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการที่เหมาะสมกับหน่วยงาน 

43 169 246 20 11 3.40 พอใช้ 

3 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มีการบริหาร
โดยการก าหนดบุคลากรที่ เหมาะสมกับภาระงานของ
หน่ วยงานซึ่ งมี การบริหารทรัพยากร ต้ นทุ นและ
งบประมาณ เหมาะสมกับองค์กร 

41 168 253 17 10 3.40 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.40 พอใช้ 
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3. หลักกำรตอบสนอง 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มีการ
จัดท ากระบวนการปฏิบัติงานอย่างมีระบบและ
ขั้นตอน ที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และมีการ
ประกาศให้ทราบทั่วทั้งองค์กร 

48 163 247 23 8 3.41 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มี
แผนการด าเนินการ หรือขั้นตอนที่สามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นและคาดหวังความส าเร็จได้ 

45 163 246 26 9 3.39 พอใช้ 

3 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มีการ
ก าห น ดกระบ วน การด า เนิ น งาน ที่ ยื ด ถื อ
ประโยชน์ของผู้ใช้ บริการเป็นหลักไม่สิ้นเปลือง
ระยะทางและเวลา จนท าให้เกิดผลกระทบต่อ
ผู้ใช้บริการ 

43 168 244 25 8 3.39 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.40 พอใช้ 

 
4. หลักภำระรับผิดชอบ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มีการ

บริหารงานตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ มีการประเมินผล และติดตามการ
ด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบ 

41 172 244 23 8 3.40 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มีการ
บ ริ ห ารท รัพ ย าก ร  บุ ค ค ล ภ าระงาน แล ะ
งบประมาณ ตามความรับผิดชอบ โดยยึดการมี
ส่วนร่วมเป็นหลัก 

42 183 239 18 8 3.45 พอใช้ 

3 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มีการ
สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 

45 167 240 27 9 3.39 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.41 พอใช้ 
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5. หลักควำมโปร่งใส 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มีการ
บริหารงานเป็นไปด้วยความชัดเจนและโปร่งใส 
ยึดถือตามระเบียบเป็นเกณฑ์ สามารถตรวจสอบ
ได้ 

43 170 249 20 8 3.42 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มีการ
บริหารจัดการด้านงบประมาณเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีคณะกรรมการเพื่อเป็น
องค์ประกอบในการพิจารณา 

46 168 250 18 8 3.43 พอใช้ 

3 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มี
ระเบียบ กฎเกณฑ์ วิธีการประเมินผลงานของ
บุคลากรที่ชัดเจน 

44 170 238 24 8 3.38 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.41 พอใช้ 

 
6. หลักกำรมีส่วนร่วม 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ เปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
ทิศทางและวางแผนงาน การด าเนินการของ
หน่วยงานในการบริหารจัดการโดยยึดหลัก
เป้าหมายของหน่วยงานเป็นหลัก 

43 173 242 22 9 3.42 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ ให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการพิจารณาและเห็นชอบ
ขั้นตอน หรือกระบวนการปฏิบัติงาน ภายใต้
กรอบของคุณภาพ ประสิทธิภาพ 

44 171 239 27 9 3.41 พอใช้ 

3 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ เปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

49 162 248 22 8 3.41 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.41 พอใช้ 
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7. หลักกำรกระจำยอ ำนำจ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มี
โครงสร้างของหน่วยงานที่เช่ือมต่อกันในการ
ปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชา 

42 177 244 18 8 3.43 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มีการ
มอบอ านาจในการตัดสินใจในการด าเนินงานของ
แต่ละหน่วยงานอย่างเหมาะสมและคล่องตัวใน
การปฏิบัติงาน 

41 172 239 20 9 3.45 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.42 พอใช้ 

 
8. หลักนิติธรรม 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
บริหารจัดการด้วยความเป็นธรรม โดยใช้หลักนิติ
ธรรม 

50 172 239 20 9 3.45 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มีการ
บริหารงาน การเงินและทรัพยากร เป็นไปตาม
ระเบียบราชการ 

48 171 247 17 7 3.45 พอใช้ 

3 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มีการ
ก าหนดระเบียบปฏิบัติ และขั้นตอนที่เกี่ยวกับ
ผลกระทบของบุคลากรและถือปฏิบัติโดยเสมอ
ภาค 

46 166 251 18 7 3.42 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.44 พอใช้ 
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9. หลักควำมเสมอภำค 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ ให้
ความส าคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน โดยเท่า
เทียมกัน 

47 155 258 21 8 3.40 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มีการ
ก าหนดแผนปฏิบัติงานตามความส าคัญเร่งด่วน
ในการพัฒนาหน่วยงาน และปฏิบัติตามแผนงาน 

46 159 253 22 9 3.40 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.40 พอใช้ 

 
10. หลักมุ่งเน้นฉันทำมติ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ เปิด

โอกาสให้ผู้ ใต้บังคับบัญชา มีส่วนร่วมในการ
พิ จ ารณ าและ เสนอมติ อั นที่ จ ะก่ อ ให้ เกิ ด
ผลกระทบโดยภาพรวม 

49 179 228 25 9 3.45 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มีการ
ตัดสินใจเรื่องส าคัญโดยใช้ฉันทามติ (ที่ไม่ขัดต่อ
กฎหมายและระเบียบปฏิบัติ) โดยให้ถือปฏิบัติ
ทุกคนเท่าเทียมกัน 

52 168 238 23 9 3.44 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.45 พอใช้ 
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สรุปกำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำลของรองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
 

หลักธรรมำภิบำล ค่ำเฉลี่ย ผลกำรบริหำรงำน 

1. หลักประสิทธิผล 3.39 พอใช้ 

2. หลักประสิทธิภาพ 3.40 พอใช้ 
3. หลักการตอบสนอง 3.40 พอใช้ 

4. หลักภาระรับผิดชอบ 3.41 พอใช้ 

5. หลักความโปร่งใส 3.41 พอใช้ 
6. หลักการมีส่วนร่วม 3.41 พอใช้ 

7. หลักการกระจายอ านาจ 3.42 พอใช้ 
8. หลักนิติธรรม 3.44 พอใช้ 

9. หลักความเสมอภาค 3.40 พอใช้ 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 3.45 พอใช้ 
ผลกำรบริหำรงำนของรองอธิกำรบดี 
ฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำร (เฉลี่ย) 

3.41 พอใช้ 
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สรุปแบบสอบถำมกำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล 
(รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ : อำจำรย์ไพโรจน์ พรเจริญ) 

 
1. หลักประสิทธิผล 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา มีการก าหนด

เป้าหมายเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่เป็นไปตาม
ลักษณะเฉพาะของหน่วยงานโดยมีการก าหนด
แนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจนและสามารถ
ปฏิบัติ และเกิดผลสัมฤทธ์ิได้ 

44 180 237 19 10 3.44 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ ายกิจการนักศึกษา มี การ
ถ่ายทอดยุทธศาสตร์และเป้าหมายขององค์การ
ให้บุคลากรทราบ 

40 182 233 23 12 3.41 พอใช้ 

3 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา มีการติดตาม 
และประเมินผลเพื่อปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติ 

43 168 243 23 11 3.39 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.41 พอใช้ 

 
2. หลักประสิทธิภำพ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา มีการบริหาร

จั ดการด้ วยความรับผิ ดชอบ มี การก าหนด
ผู้รับผิดชอบ และมอบหมายงานอย่างชัดเจน 

42 162 253 22 11 3.38 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา ใช้เทคนิค 
เทคโนโลยี กระบวนการที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับหน่วยงาน 

43 161 253 21 12 3.38 พอใช้ 

3 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา มีการบริหาร
โดยการก าหนดบุคลากรที่เหมาะสมกับภาระงาน
ของหน่วยงานซึ่งมีการบริหารทรัพยากร ต้นทุน
และงบประมาณ เหมาะสมกับองค์กร 

44 161 251 22 11 3.38 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.38 พอใช้ 
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3. หลักกำรตอบสนอง 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา มีการจัดท า
กระบวนการปฏิบัติงานอย่างมีระบบและขั้นตอน 
ที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และมีการประกาศให้
ทราบทั่วทั้งองค์กร 

42 170 246 22 10 3.40 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา มีแผนการ
ด าเนินการ หรือขั้นตอนที่สามารถสร้างความ
เชื่อมั่นและคาดหวังความส าเร็จได้ 

37 176 241 24 12 3.38 พอใช้ 

3 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา มีการก าหนด
กระบวนการด าเนินงานที่ยืดถือประโยชน์ของ
ผู้ใช้ บริการเป็นหลักไม่สิ้นเปลืองระยะทางและ
เวลา จนท าให้เกิดผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ 

39 171 250 19 10 3.39 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.39 พอใช้ 

 
4. หลักภำระรับผิดชอบ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ ายกิจการนักศึกษา มี การ
บริหารงานตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ มีการประเมินผล และติดตามการ
ด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบ 

43 165 251 19 12 3.40 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา มีการบริหาร
ทรัพยากร บุคคลภาระงานและงบประมาณ ตาม
ความรับผิดชอบ โดยยึดการมีส่วนร่วมเป็นหลัก 

40 165 254 18 11 3.38 พอใช้ 

3 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา มีการสร้าง
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรร
มาภิบาล 

39 169 244 23 11 3.36 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.38 พอใช้ 
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5. หลักควำมโปร่งใส 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ ายกิจการนักศึกษา มี การ
บริหารงานเป็นไปด้วยความชัดเจนและโปร่งใส 
ยึดถือตามระเบียบเป็นเกณฑ์ สามารถตรวจสอบ
ได้ 

41 166 252 19 11 3.39 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา มีการบริหาร
จั ด ก า รด้ า น งบ ป ร ะ ม าณ เป็ น ไป อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพ และมีคณะกรรมการเพื่อเป็น
องค์ประกอบในการพิจารณา 

46 159 251 22 11 3.39 พอใช้ 

3 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา มีระเบียบ 
กฎเกณฑ์ วิธีการประเมินผลงานของบุคลากรที่
ชัดเจน 

41 171 245 19 10 3.38 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.39 พอใช้ 

 
6. หลักกำรมีส่วนร่วม 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา เปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและ
วางแผนงาน การด าเนินการของหน่วยงานใน
การบริหารจัดการโดยยึดหลักเป้าหมายของ
หน่วยงานเป็นหลัก 

40 166 248 24 11 3.37 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา ให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการพิจารณาและเห็นชอบขั้นตอน 
หรือกระบวนการปฏิบัติงาน ภายใต้กรอบของ
คุณภาพ ประสิทธิภาพ 

40 170 242 25 11 3.37 พอใช้ 

3 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา เปิดโอกาสให้
บุ คล ากรมี ส่ วน ร่ วม ในการก าห นด เกณ ฑ์
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

37 175 241 24 11 3.37 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.37 พอใช้ 
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7. หลักกำรกระจำยอ ำนำจ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา มีโครงสร้าง
ของหน่วยงานที่เช่ือมต่อกันในการปฏิบัติงาน
ตามสายการบังคับบัญชา 

42 169 246 22 10 3.40 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา มีการมอบ
อ านาจในการตัดสินใจในการด าเนินงานของแต่
ละหน่วยงานอย่างเหมาะสมและคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน 

41 157 260 21 10 3.37 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.38 พอใช้ 

 
8. หลักนิติธรรม 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา บริหาร
จัดการด้วยความเป็นธรรม โดยใช้หลักนิติธรรม 

41 178 239 19 12 3.41 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ ายกิจการนักศึกษา มี การ
บริหารงาน การเงินและทรัพยากร เป็นไปตาม
ระเบียบราชการ 

41 185 231 21 11 3.42 พอใช้ 

3 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา มีการก าหนด
ระเบียบปฏิบัติ และขั้นตอนที่เกี่ยวกับผลกระทบ
ของบุคลากรและถือปฏิบัติโดยเสมอภาค 

42 174 246 16 11 3.41 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.42 พอใช้ 
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9. หลักควำมเสมอภำค 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 รอ งอ ธิ ก า รบ ดี ฝ่ า ย กิ จ ก า รนั ก ศึ ก ษ า  ให้
ความส าคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน โดยเท่า
เทียมกัน 

45 177 239 20 9 3.44 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา มีการก าหนด
แผนปฏิบัติงานตามความส าคัญเร่งด่วนในการ
พัฒนาหน่วยงาน และปฏิบัติตามแผนงาน 

44 168 247 20 10 3.41 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.42 พอใช้ 

 
10. หลักมุ่งเน้นฉันทำมติ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา เปิดโอกาสให้

ผู้ใต้บังคับบัญชา มีส่วนร่วมในการพิจารณาและ
เสนอมติอันที่ จะก่อ ให้ เกิ ดผลกระทบโดย
ภาพรวม 

44 165 250 19 12 3.40 พอใช้ 

2 รองอธิการบดีฝ่ ายกิจการนักศึกษา มี การ
ตัดสินใจเรื่องส าคัญโดยใช้ฉันทามติ (ที่ไม่ขัดต่อ
กฎหมายและระเบียบปฏิบัติ) โดยให้ถือปฏิบัติ
ทุกคนเท่าเทียมกัน 

49 156 250 23 10 3.39 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.40 พอใช้ 
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สรุปกำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำลของรองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ 
 

หลักธรรมำภิบำล ค่ำเฉลี่ย ผลกำรบริหำรงำน 

1. หลักประสิทธิผล 3.41 พอใช้ 

2. หลักประสิทธิภาพ 3.38 พอใช้ 
3. หลักการตอบสนอง 3.39 พอใช้ 

4. หลักภาระรับผิดชอบ 3.38 พอใช้ 

5. หลักความโปร่งใส 3.39 พอใช้ 
6. หลักการมีส่วนร่วม 3.37 พอใช้ 

7. หลักการกระจายอ านาจ 3.38 พอใช้ 
8. หลักนิติธรรม 3.42 พอใช้ 

9. หลักความเสมอภาค 3.42 พอใช้ 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 3.40 พอใช้ 
ผลกำรบริหำรงำนของรองอธิกำรบดี 

ฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ (เฉลี่ย) 
3.40 พอใช้ 
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สรุปแบบสอบถำมกำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล 
(ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยประกันคุณภำพกำรศึกษำ : ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์อัจฉรำ กลิ่นจันทร์) 

 
1. หลักประสิทธิผล 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา มีการ

ก าหนดเป้าหมายเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่เป็นไปตาม
ลักษณะเฉพาะของหน่วยงานโดยมีการก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติ และเกิด
ผลสัมฤทธ์ิได้ 

40 191 239 17 3 3.48 พอใช้ 

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา มีการ
ถ่ายทอดยุทธศาสตร์และเป้าหมายขององค์การให้
บุคลากรทราบ 

40 192 231 24 3 3.47 พอใช้ 

3 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา มีการ
ติดตาม และประเมินผลเพื่อปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติ 

44 183 238 18 6 3.46 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.47 พอใช้ 

 
2. หลักประสิทธิภำพ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา มีการ

บริหารจั ดการด้ วยความรับผิ ดชอบ มี การก าหนด
ผู้รับผิดชอบ และมอบหมายงานอย่างชัดเจน 

42 179 247 18 4 3.46 พอใช้ 

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา ใช้เทคนิค 
เทคโนโลยี กระบวนการที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการที่เหมาะสมกับหน่วยงาน 

42 186 238 20 4 3.47 พอใช้ 

3 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา มีการ
บริหารโดยการก าหนดบุคลากรที่เหมาะสมกับภาระงานของ
หน่วยงานซึ่งมีการบริหารทรัพยากร ต้นทุนและงบประมาณ 
เหมาะสมกับองค์กร 

44 181 241 21 3 3.47 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.47 พอใช้ 
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3. หลักกำรตอบสนอง 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา มี
การจัดท ากระบวนการปฏิบัติงานอย่างมีระบบ
และขั้นตอน ที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และมี
การประกาศให้ทราบท่ัวท้ังองค์กร 

39 173 256 18 4 3.43 พอใช้ 

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา มี
แผนการด าเนินการ หรือขั้นตอนที่สามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นและคาดหวังความส าเร็จได้ 

38 182 246 20 4 3.44 พอใช้ 

3 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา มี
การก าหนดกระบวนการด าเนินงานที่ยืดถือ
ประโยชน์ของผู้ใช้ บริการเป็นหลักไม่สิ้นเปลือง
ระยะทางและเวลา จนท าให้เกิดผลกระทบต่อ
ผู้ใช้บริการ 

38 183 245 20 4 3.44 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.44 พอใช้ 

 
4. หลักภำระรับผิดชอบ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา มี

การบริหารงานตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ มีการประเมินผล และติดตามการ
ด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบ 

40 189 239 18 3 3.47 พอใช้ 

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา มี
การบริหารทรัพยากร บุคคลภาระงานและ
งบประมาณ ตามความรับผิดชอบ โดยยึดการมี
ส่วนร่วมเป็นหลัก 

45 197 225 21 4 3.51 ด ี

3 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา มี
การสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 

40 185 236 24 5 3.44 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.47 พอใช้ 
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5. หลักควำมโปร่งใส 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา มี
การบริหารงานเป็นไปด้วยความชัดเจนและ
โปร่งใส ยึดถือตามระเบียบเป็นเกณฑ์ สามารถ
ตรวจสอบได้ 

42 183 243 20 3 3.48 พอใช้ 

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา มี
การบริหารจัดการด้านงบประมาณเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีคณะกรรมการเพื่อเป็น
องค์ประกอบในการพิจารณา 

42 194 229 25 2 3.49 พอใช้ 

3 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา มี
ระเบียบ กฎเกณฑ์ วิธีการประเมินผลงานของ
บุคลากรที่ชัดเจน 

45 188 235 16 4 3.48 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.48 พอใช้ 

 
6. หลักกำรมีส่วนร่วม 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
ทิศทางและวางแผนงาน การด าเนินการของ
หน่วยงานในการบริหารจัดการโดยยึดหลัก
เป้าหมายของหน่วยงานเป็นหลัก 

39 191 240 19 3 3.48 พอใช้ 

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพิจารณาและ
เห็นชอบขั้นตอน หรือกระบวนการปฏิบัติงาน 
ภายใต้กรอบของคุณภาพ ประสิทธิภาพ 

41 188 239 21 3 3.48 พอใช้ 

3 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
เกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

39 184 241 21 6 3.45 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.47 พอใช้ 

 
 
 



                                รายงานผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  2562    57 

7. หลักกำรกระจำยอ ำนำจ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา มี
โครงสร้างของหน่วยงานที่เช่ือมต่อกันในการ
ปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชา 

40 189 242 18 3 3.48 พอใช้ 

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา มี
การมอบอ านาจในการตัดสินใจในการด าเนินงาน
ของแต่ละหน่วยงานอย่างเหมาะสมและคล่องตัว
ในการปฏิบัติงาน 

41 191 237 18 5 3.48 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.48 พอใช้ 

 
8. หลักนิติธรรม 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
บริหารจัดการด้วยความเป็นธรรม โดยใช้หลักนิติ
ธรรม 

41 195 231 16 9 3.48 พอใช้ 

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา มี
การบริหารงาน การเงินและทรัพยากร เป็นไป
ตามระเบียบราชการ 

40 191 237 16 6 3.47 พอใช้ 

3 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา มี
การก าหนดระเบี ยบปฏิบั ติ  และขั้นตอนที่
เกี่ยวกับผลกระทบของบุคลากรและถือปฏิบัติ
โดยเสมอภาค 

41 191 236 17 6 3.48 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.47 พอใช้ 
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9. หลักควำมเสมอภำค 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
ให้ความส าคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน โดย
เท่าเทียมกัน 

41 185 239 19 7 3.46 พอใช้ 

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา มี
การก าหนดแผนปฏิบัติงานตามความส าคัญ
เร่งด่วนในการพัฒนาหน่วยงาน และปฏิบัติตาม
แผนงาน 

49 181 236 18 6 3.48 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.47 พอใช้ 

 
10. หลักมุ่งเน้นฉันทำมติ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีส่วนร่วมในการ
พิ จ ารณ าและ เสนอมติ อั นที่ จ ะก่ อ ให้ เกิ ด
ผลกระทบโดยภาพรวม 

39 187 237 20 7 3.44 พอใช้ 

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา มี
การตัดสินใจเรื่องส าคัญโดยใช้ฉันทามติ (ที่ไม่ขัด
ต่อกฎหมายและระเบียบปฏิบัติ ) โดยให้ถือ
ปฏิบัติทุกคนเท่าเทียมกัน 

43 186 239 16 6 3.47 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.46 พอใช้ 
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สรุปกำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำลของผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
 

หลักธรรมำภิบำล ค่ำเฉลี่ย ผลกำรบริหำรงำน 

1. หลักประสิทธิผล 3.47 พอใช้ 

2. หลักประสิทธิภาพ 3.46 พอใช้ 
3. หลักการตอบสนอง 3.44 พอใช้ 

4. หลักภาระรับผิดชอบ 3.47 พอใช้ 

5. หลักความโปร่งใส 3.48 พอใช้ 
6. หลักการมีส่วนร่วม 3.47 พอใช้ 

7. หลักการกระจายอ านาจ 3.48 พอใช้ 
8. หลักนิติธรรม 3.47 พอใช้ 

9. หลักความเสมอภาค 3.47 พอใช้ 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 3.46 พอใช้ 
ผลกำรบริหำรงำนของผู้ช่วยอธิกำรบดี 
ฝ่ำยประกันคุณภำพกำรศึกษำ (เฉลี่ย) 

3.47 พอใช้ 
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สรุปแบบสอบถำมกำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล 
(ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยทรัพย์สินและจัดหำรำยได้ : อำจำรย์พิณทิพย์ แก้วแกมทอง) 

(ประจ ำปีกำรศึกษำ 2562 : 10 มิถุนำยน 2562 – 7 มิถุนำยน 2563) 
 

1. หลักประสิทธิผล 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้ มีการก าหนด
เป้าหมายเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่เป็นไปตามลักษณะเฉพาะ
ของหน่วยงานโดยมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่
ชัดเจนและสามารถปฏิบัติ และเกิดผลสัมฤทธ์ิได้ 

43 195 234 12 6 3.50  

2 ผู้ ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้  มีการ
ถ่ายทอดยุทธศาสตร์และเป้าหมายขององค์การให้บุคลากร
ทราบ 

39 178 248 19 6 3.43  

3 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้ มีการติดตาม 
และประเมินผลเพื่อปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติ 

41 181 244 19 5 3.45  

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.46  

 
2. หลักประสิทธิภำพ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้ มีการบริหาร

จัดการด้วยความรับผิดชอบ มีการก าหนดผู้รับผิดชอบ และ
มอบหมายงานอย่างชัดเจน 

46 171 251 15 6 3.45  

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้ ใช้เทคนิค 
เทคโนโลยี กระบวนการที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการที่เหมาะสมกับหน่วยงาน 

42 174 251 18 5 3.44  

3 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้ มีการบริหาร
โดยการก าหนดบุคลากรที่เหมาะสมกับภาระงานของหน่วยงาน
ซึ่งมีการบริหารทรัพยากร ต้นทุนและงบประมาณ เหมาะสมกับ
องค์กร 

43 165 257 19 5 3.42  

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.44  
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3. หลักกำรตอบสนอง 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้  
มีการจัดท ากระบวนการปฏิบัติงานอย่างมีระบบ
และขั้นตอน ที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และมี
การประกาศให้ทราบท่ัวท้ังองค์กร 

43 165 257 19 5 3.42  

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้  
มีแผนการด าเนินการ หรือขั้นตอนที่สามารถ
สร้างความเชื่อมั่นและคาดหวังความส าเร็จได้ 

43 180 242 19 6 3.45  

3 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้  
มีการก าหนดกระบวนการด าเนินงานที่ยืดถือ
ประโยชน์ของผู้ใช้ บริการเป็นหลักไม่สิ้นเปลือง
ระยะทางและเวลา จนท าให้เกิดผลกระทบต่อ
ผู้ใช้บริการ 

40 181 245 19 5 3.45  

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.45  

 
4. หลักภำระรับผิดชอบ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้  

มีการบริหารงานตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ มีการประเมินผล และติดตามการ
ด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบ 

43 183 244 14 5 3.47  

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้  
มีการบริหารทรัพยากร บุคคลภาระงานและ
งบประมาณ ตามความรับผิดชอบ โดยยึดการมี
ส่วนร่วมเป็นหลัก 

51 177 243 14 5 3.49  

3 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้  
มีการสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 

46 185 231 17 9 3.45  

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.47  
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5. หลักควำมโปร่งใส 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้  
มีการบริหารงานเป็นไปด้วยความชัดเจนและ
โปร่งใส ยึดถือตามระเบียบเป็นเกณฑ์ สามารถ
ตรวจสอบได้ 

45 179 247 15 5 3.48  

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้  
มีการบริหารจัดการด้านงบประมาณเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ และมีคณะกรรมการเพื่อเป็น
องค์ประกอบในการพิจารณา 

43 185 240 18 4 3.47  

3 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้  
มีระเบียบ กฎเกณฑ์ วิธีการประเมินผลงานของ
บุคลากรที่ชัดเจน 

52 173 246 13 7 3.49  

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.48  

 
6. หลักกำรมีส่วนร่วม 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้  
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
ทิศทางและวางแผนงาน การด าเนินการของ
หน่วยงานในการบริหารจัดการโดยยึดหลัก
เป้าหมายของหน่วยงานเป็นหลัก 

51 182 237 14 7 3.50  

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้ 
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพิจารณาและ
เห็นชอบขั้นตอน หรือกระบวนการปฏิบัติงาน 
ภายใต้กรอบของคุณภาพ ประสิทธิภาพ 

41 191 239 13 7 3.48  

3 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้ 
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
เกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

50 176 244 13 7 3.48  

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.49  
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7. หลักกำรกระจำยอ ำนำจ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้  
มีโครงสร้างของหน่วยงานที่เช่ือมต่อกันในการ
ปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชา 

46 186 238 17 4 3.49  

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้  
มี ก ารมอบ อ าน าจ ในการตั ดสิ น ใจ ในการ
ด าเนินงานของแต่ละหน่วยงานอย่างเหมาะสม
และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

49 192 230 13 6 3.51  

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.50  

 
8. หลักนิติธรรม 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้ 
บริหารจัดการด้วยความเป็นธรรม โดยใช้หลักนิติ
ธรรม 

50 184 241 11 5 3.51  

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้  
มีการบริหารงาน การเงินและทรัพยากร เป็นไป
ตามระเบียบราชการ 

52 187 234 14 4 3.53  

3 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้  
มีการก าหนดระเบียบปฏิบัติ  และขั้นตอนที่
เกี่ยวกับผลกระทบของบุคลากรและถือปฏิบัติ
โดยเสมอภาค 

51 179 244 13 4 3.51  

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.52  
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9. หลักควำมเสมอภำค 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้ 
ให้ความส าคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน โดย
เท่าเทียมกัน 

53 190 228 16 5 3.53  

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้  
มีการก าหนดแผนปฏิบัติงานตามความส าคัญ
เร่งด่วนในการพัฒนาหน่วยงาน และปฏิบัติตาม
แผนงาน 

47 188 235 17 5 3.50  

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.52  

 
10. หลักมุ่งเน้นฉันทำมติ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้ 
เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีส่วนร่วมในการ
พิ จ ารณ าและ เสนอมติ อั นที่ จ ะก่ อ ให้ เกิ ด
ผลกระทบโดยภาพรวม 

56 177 240 12 7 3.52  

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและจัดหารายได้  
มีการตัดสินใจเรื่องส าคัญโดยใช้ฉันทามติ (ที่ไม่
ขัดต่อกฎหมายและระเบียบปฏิบัติ) โดยให้ถือ
ปฏิบัติทุกคนเท่าเทียมกัน 

51 181 239 15 6 3.51  

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.51  
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สรุปกำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำลของผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยทรัพย์สินและจัดหำรำยได้ 
 

หลักธรรมำภิบำล ค่ำเฉลี่ย ผลกำรบริหำรงำน 

1. หลักประสิทธิผล 3.46 พอใช้ 

2. หลักประสิทธิภาพ 3.44 พอใช้ 
3. หลักการตอบสนอง 3.45 พอใช้ 

4. หลักภาระรับผิดชอบ 3.47 พอใช้ 

5. หลักความโปร่งใส 3.48 พอใช้ 
6. หลักการมีส่วนร่วม 3.49 พอใช้ 

7. หลักการกระจายอ านาจ 3.50 ดี 
8. หลักนิติธรรม 3.52 ดี 

9. หลักความเสมอภาค 3.52 ดี 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 3.51 ดี 
ผลกำรบริหำรงำนของผู้ช่วยอธิกำรบดี 
ฝ่ำยทรัพย์สินและจัดหำรำยได้ (เฉลี่ย) 

3.48 พอใช้ 
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สรุปแบบสอบถำมกำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล 
(ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยภูมิทัศน์ : อำจำรย์เดชำ ด้วงมำก) 

 
1. หลักประสิทธิผล 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 ผู้ ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์  มีการก าหนด

เป้าหมายเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่เป็นไปตาม
ลักษณะเฉพาะของหน่วยงานโดยมีการก าหนด
แนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจนและสามารถ
ปฏิบัติ และเกิดผลสัมฤทธ์ิได้ 

30 150 249 37 23 3.23 พอใช้ 

2 ผู้ ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์ มีการถ่ายทอด
ยุทธศาสตร์และเป้ าหมายขององค์การให้
บุคลากรทราบ 

27 149 248 42 23 3.20 พอใช้ 

3 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์ มีการติดตาม และ
ประเมินผลเพื่อปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติ 

29 141 248 42 23 3.20 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.21 พอใช้ 

 
2. หลักประสิทธิภำพ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์ มีการบริหารจัดการ

ด้วยความรับผิดชอบ มีการก าหนดผู้รับผิดชอบ 
และมอบหมายงานอย่างชัดเจน 

28 142 260 37 22 3.21 พอใช้ 

2 ผู้ ช่ วยอธิ ก ารบ ดี ฝ่ ายภู มิ ทั ศน์  ใ ช้ เท ค นิ ค 
เทคโนโลยี กระบวนการที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับหน่วยงาน 

30 142 255 40 21 3.21 พอใช้ 

3 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์ มีการบริหารโดยการ
ก าหนดบุคลากรที่ เหมาะสมกับภาระงานของ
หน่วยงานซึ่งมีการบริหารทรัพยากร ต้นทุนและ
งบประมาณ เหมาะสมกับองค์กร 

27 143 252 43 23 3.18 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.20 พอใช้ 
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3. หลักกำรตอบสนอง 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 ผู้ ช่ วยอธิการบดี ฝ่ ายภูมิทั ศน์  มี การจัดท า
กระบวนการปฏิบัติงานอย่างมีระบบและขั้นตอน 
ที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และมีการประกาศให้
ทราบทั่วทั้งองค์กร 

29 146 247 41 26 3.19 พอใช้ 

2 ผู้ ช่ วยอธิก ารบ ดี ฝ่ ายภู มิ ทั ศน์  มี แผนการ
ด าเนินการ หรือขั้นตอนที่สามารถสร้างความ
เชื่อมั่นและคาดหวังความส าเร็จได้ 

30 145 247 41 26 3.20 พอใช้ 

3 ผู้ ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์  มีการก าหนด
กระบวนการด าเนินงานที่ยืดถือประโยชน์ของ
ผู้ใช้ บริการเป็นหลักไม่สิ้นเปลืองระยะทางและ
เวลา จนท าให้เกิดผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ 

29 148 250 37 25 3.21 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.20 พอใช้ 

 
4. หลักภำระรับผิดชอบ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์ มีการบริหารงาน
ตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มี
การประเมินผล และติดตามการด าเนินงานอย่าง
มีความรับผิดชอบ 

31 144 254 35 25 3.21 พอใช้ 

2 ผู้ ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์  มีการบริหาร
ทรัพยากร บุคคลภาระงานและงบประมาณ ตาม
ความรับผิดชอบ โดยยึดการมีส่วนร่วมเป็นหลัก 

34 141 251 43 21 3.23 พอใช้ 

3 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์ มีการสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิ
บาล 

30 146 251 36 26 3.21 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.22 พอใช้ 
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5. หลักควำมโปร่งใส 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์ มีการบริหารงาน
เป็นไปด้วยความชัดเจนและโปร่งใส ยึดถือตาม
ระเบียบเป็นเกณฑ์ สามารถตรวจสอบได้ 

31 131 263 40 25 3.18 พอใช้ 

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์ มีการบริหารจัดการ
ด้านงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีคณะกรรมการเพื่อเป็นองค์ประกอบในการ
พิจารณา 

31 136 262 39 22 3.21 พอใช้ 

3 ผู้ ช่ วยอธิ ก ารบ ดี ฝ่ ายภู มิ ทั ศ น์  มี ระ เบี ยบ 
กฎเกณฑ์ วิธีการประเมินผลงานของบุคลากรที่
ชัดเจน 

31 139 259 39 22 3.21 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.20 พอใช้ 

 
6. หลักกำรมีส่วนร่วม 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 ผู้ ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์ เปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและ
วางแผนงาน การด าเนินการของหน่วยงานใน
การบริหารจัดการโดยยึดหลักเป้าหมายของ
หน่วยงานเป็นหลัก 

34 145 250 40 21 3.24 พอใช้ 

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์ ให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการพิจารณาและเห็นชอบขั้นตอน หรือ
กระบวนการปฏิบั ติ งาน ภายใต้กรอบของ
คุณภาพ ประสิทธิภาพ 

27 134 269 38 22 3.19 พอใช้ 

3 ผู้ ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์ เปิดโอกาสให้
บุ คล ากรมี ส่ วน ร่ วม ในการก าห นด เกณ ฑ์
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

32 140 257 37 22 3.21 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.21 พอใช้ 
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7. หลักกำรกระจำยอ ำนำจ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์ มีโครงสร้างของ
หน่วยงานที่เช่ือมต่อกันในการปฏิบัติงานตาม
สายการบังคับบัญชา 

33 160 241 34 22 3.28 พอใช้ 

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์ มีการมอบอ านาจ
ในการตัดสินใจในการด าเนินงานของแต่ละ
หน่วยงานอย่างเหมาะสมและคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน 

30 149 251 36 24 3.22 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.25 พอใช้ 

 
8. หลักนิติธรรม 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์ บริหารจัดการด้วย
ความเป็นธรรม โดยใช้หลักนิติธรรม 

31 149 244 40 26 3.22 พอใช้ 

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์ มีการบริหารงาน 
การเงินและทรัพยากร เป็นไปตามระเบียบ
ราชการ 

29 152 245 39 25 3.22 พอใช้ 

3 ผู้ ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์  มีการก าหนด
ระเบียบปฏิบัติ และขั้นตอนที่เกี่ยวกับผลกระทบ
ของบุคลากรและถือปฏิบัติโดยเสมอภาค 

31 142 255 37 25 3.21 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.22 พอใช้ 
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9. หลักควำมเสมอภำค 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 

1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์ ให้ความส าคัญกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน โดยเท่าเทียมกัน 

29 147 241 42 23 3.16 พอใช้ 

2 ผู้ ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์  มีการก าหนด
แผนปฏิบัติงานตามความส าคัญเร่งด่วนในการ
พัฒนาหน่วยงาน และปฏิบัติตามแผนงาน 

25 144 244 46 21 3.13 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.15 พอใช้ 

 
10. หลักมุ่งเน้นฉันทำมติ 

ข้อ รำยละเอียดกำรบริหำรงำน 
ระดับควำมคิดเห็น 

ค่ำเฉลี่ย 
ผลกำร

บริหำรงำน 5 4 3 2 1 
1 ผู้ ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์ เปิดโอกาสให้

ผู้ใต้บังคับบัญชา มีส่วนร่วมในการพิจารณาและ
เสนอมติอันที่ จะก่อ ให้ เกิ ดผลกระทบโดย
ภาพรวม 

29 135 260 38 20 3.16 พอใช้ 

2 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายภูมิทัศน์ มีการตัดสินใจเรื่อง
ส าคัญโดยใช้ฉันทามติ (ท่ีไม่ขัดต่อกฎหมายและ
ระเบียบปฏิบัติ) โดยให้ถือปฏิบัติทุกคนเท่าเทียม
กัน 

27 146 251 38 21 3.18 พอใช้ 

ค่ำเฉลี่ยรวมควำมคิดเห็นทั้งหมด 3.17 พอใช้ 
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สรุปกำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำลของผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยภูมิทัศน์ 
 

หลักธรรมำภิบำล ค่ำเฉลี่ย ผลกำรบริหำรงำน 

1. หลักประสิทธิผล 3.21 พอใช้ 

2. หลักประสิทธิภาพ 3.20 พอใช้ 
3. หลักการตอบสนอง 3.20 พอใช้ 

4. หลักภาระรับผิดชอบ 3.22 พอใช้ 

5. หลักความโปร่งใส 3.20 พอใช้ 
6. หลักการมีส่วนร่วม 3.21 พอใช้ 

7. หลักการกระจายอ านาจ 3.25 พอใช้ 
8. หลักนิติธรรม 3.22 พอใช้ 

9. หลักความเสมอภาค 3.15 พอใช้ 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 3.17 พอใช้ 
ผลกำรบริหำรงำนของ 

ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยภูมิทัศน์ (เฉลี่ย) 
3.20 พอใช้ 

 
- 
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สรุปผลกำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล 
ของผู้บริหำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบูรณ์ 

 
ธรรมำภิบำล อธิกำรบดี รองอธิกำรบดีฝ่ำย ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำย ผล

ประเมิน
เฉลี่ย 

บริหำร วำงแผน
และ

พัฒนำ 

วิชำกำร วิจัย
และ

บริกำร
วิชำกำร 

พัฒนำ 
นักศึกษำ 

ประกัน
คุณภำพ
กำรศึกษำ 

ทรัพย์สิน
และ

สวัสดิกำร 

ภูมิทัศน ์

หลักประสิทธิผล 3.59 3.51 3.42 3.61 3.39 3.41 3.47 3.46 3.21 3.45 
หลักประสิทธิภาพ 3.68 3.68 3.43 3.59 3.40 3.38 3.46 3.44 3.20 3.47 

หลักการตอบสนอง 3.50 3.47 3.39 3.58 3.40 3.39 3.44 3.45 3.20 3.43 
หลักภาระ
รับผิดชอบ 

3.70 3.48 3.44 3.54 3.41 3.38 3.47 3.47 3.22 3.46 

หลักความโปร่งใส 3.78 3.65 3.43 3.55 3.41 3.39 3.48 3.48 3.20 3.49 
หลักการมีส่วนร่วม 3.55 3.66 3.39 3.54 3.41 3.37 3.47 3.49 3.21 3.46 
หลักการกระจาย
อ านาจ 

3.80 3.67 3.43 3.54 3.42 3.38 3.48 3.50 3.25 3.50 

หลักนิติธรรม 3.79 3.49 3.43 3.58 3.44 3.42 3.47 3.52 3.22 3.48 
หลักความเสมอภาค 3.72 3.68 3.40 3.59 3.40 3.42 3.52 3.52 3.15 3.49 

หลักมุ่งเน้นฉันทา
มต ิ

3.75 3.50 3.37 3.57 3.45 3.40 3.46 3.51 3.17 3.46 

ผลกำรประเมิน 3.69 3.58 3.41 3.57 3.41 3.40 3.47 3.48 3.20 3.47 
ผลกำรบริหำรงำน ดี ดี พอใช้ ดี พอใช้ พอใช้ พอใช้ พอใช้ พอใช้ พอใช้ 
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หลักธรรมำภิบำล หมายถึง การปกครองการบริหารการจัดการการควบคุมดูแลกิจการต่าง ๆ
ให้เป็นไปในครรลองธรรมนอกจากนี้ยังหมายถึงการบริหารจัดการที่ดีซึ่งสามารถน าไปใช้ได้ทั้งภาครัฐ
และเอกชนธรรมที่ใช้ในการบริหารงานนี้มีความหมายอย่างกว้างขวางกล่าวคือหาได้มีความหมายเพียง
หลักธรรมทางศาสนาเท่านั้นแต่รวมถึงศีลธรรมคุณธรรมจริยธรรมและความถูกต้องชอบธรรมทั้ งปวง
ซึ่งวิญญูชนพึงมีและพึงประพฤติปฏิบัติอาทิความโปร่งใสตรวจสอบได้การปราศจากการแทรกแซงจาก
องค์การภายนอกเป็นต้น 

 
 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้ด าเนินการบริหารจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป็นเครื่องมือในการบริหารการด าเนินงานของสถาบัน / คณะ / ส านัก – สถาบัน โดยด าเนินการต่าง ๆ 
ดังนี้ 
 
 
 
 
 คือ ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่
ได้รับงบประมาณมาด าเนินการรวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงานที่มีภารกิจ
คล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นน าของประเทศเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน
โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ชัดเจนมีกระบวนการปฏิบัติงาน
และระบบงานที่เป็นมาตรฐานรวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบ 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีการก าหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบงาน และมี
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย โดยสังเขป ดังนี้ 
 
 1. สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  ได้รับรางวัล Silver Award 
Thailand Research Expo 2020 Award พร้อม เงินรางวัล 50,000 บาท และถ้วยรางวัลจากรอง
นายกรัฐมนตรี จากการประกวดบูธนิทรรศการในงาน“มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2563 (Thailand 
Research Expo 2020)” ระหว่างวันที่  2 - 6 สิงหาคม 2563 ณ โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์และ

หลักประสิทธิผล 
Effectiveness 

กำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 
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บางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ กรุงเทพมหานคร ภายใต้แนวคิด “วิจัยเพ่ือพัฒนา
ประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” จัดโดย ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) กระทรวงการ
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายในระบบวิจัยทั่วประเทศ 
 
 2. ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ไตรมาสที่ 1-3 (1 ตุลาคม 2562 – 30 มิถุนายน 
2563) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานได้บรรลุผลส าเร็จตามตัวชี้วัดความส าเร็จของเป้าประสงค์
ได้ทั้งหมด 23 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุเป้าประสงค์ 1 ตัวชี้วัด อยู่ระหว่างด าเนินการ 26 ตัวชี้วัด จากตัวชี้วัด
ความส าเร็จ  ของเป้าประสงค์ท้ังหมด 50 ตัวชี้วัด ร้อยละความส าเร็จ คิดเป็น ร้อยละ 46.00 
 
 3.  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการไตรมาสที่ 1-3 (1 ตุลาคม 2562 – 30 มิถุนายน 
2563) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
  มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานได้บรรลุผลส าเร็จตามตัวชี้วัดความส าเร็จของเป้าประสงค์
ได้ทั้งหมด 23 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุเป้าประสงค์ 1 ตัวชี้วัด อยู่ระหว่างด าเนินการ 26 ตัวชี้วัด จากตัวชี้วัด
ความส าเร็จ  ของเป้าประสงค์ท้ังหมด 50 ตัวชี้วัด ร้อยละความส าเร็จ คิดเป็น ร้อยละ 46.00 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

จ านวนตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

บรรลุ ไม่บรรลุ 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

1 13 6 - 7 
2 7 3 - 4 

3 8 3 - 5 
4 5 2 - 3 

5 5 2 - 3 

6 12 7 1 4 
รวม 50 23 1 26 
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 4. ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ภาพรวมปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
  มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานได้บรรลุผลส าเร็จตามตัวชี้วัดความส าเร็จของ
เป้าประสงค์ได้ทั้งหมด 3 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุเป้าประสงค์ 2 ตัวชี้วัด จากตัวชี้วัดความส าเร็จ ของ
เป้าประสงค์ท้ังหมด 5 ตัวชี้วัด ร้อยละความส าเร็จ คิดเป็น ร้อยละ 60.00 
 
 5. ผลการประเมินจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
 6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ประมวลภำพหลักประสิทธิผล 
 

โครงกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของ มหวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบูรณ์  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย ที่จะสะท้อนภาพการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรของคณะผู้บริหาร ภายใต้
แนวนโยบายของสภามหาวิทยาลัยและแผนยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้   โดยการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ถือเป็นข้อก าหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 
2547 หมวด 4 ว่าด้วย การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล  ในมาตรา 49 และมาตรา 50  
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สถำบันวิจัยและพัฒนำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบูรณ์  
ได้รับรำงวัล Silver Award Thailand Research Expo 2020 Award 

 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  ได้รับรางวัล Silver Award 

Thailand Research Expo 2020 Award พร้อม เงินรางวัล 50,000 บาท และถ้วยรางวัลจากรอง
นายกรัฐมนตรี จากการประกวดบูธนิทรรศการในงาน“มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2563 (Thailand 
Research Expo 2020)” ระหว่างวันที่  2 - 6 สิงหาคม 2563 ณ โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์และ
บางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ กรุงเทพมหานคร ภายใต้แนวคิด “วิจัยเพ่ือพัฒนา
ประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” จัดโดย ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) กระทรวงการ
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายในระบบวิจัยทั่วประเทศ 
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 คือ การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีที่มีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน
โดยใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์การสามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้าน
ต้นทุนแรงงานและระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ราชการตามภารกิจเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีการบริหารราชการตามอ านาจและหน้าที่ มีการใช้เทคนิค
และเครื่องมือการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสม สามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงาน และ
ระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถสรุปโดยสังเขป ดังนี้ 
 
 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือสนับสนุนการท างาน 
ที่เกี่ยวข้องกับงานสารบรรณ ท าให้สามารถลดระยะเวลาในการท างาน นอกจากนี้ ยังอ านวยความ
สะดวกรวดเร็วในการค้นหาหนังสือตามท่ีต้องการ 
 
 2. มหาวิทยาลัยใช้ ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการ (performance 
management information system: PMIS) เพ่ือการวางแผนและการตัดสินใจของผู้บริหารทุก
ระดับ  ท าให้สามารถติดตามตรวจสอบและประเมินการด าเนินงาน ด้านต่าง ๆ ตลอดจนเป็นข้อมูล
ส าคัญที่ใหใ้นการการปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัย 
 
 3.  มหาวิทยาลัยมีระะบบจองรถยนต์ออนไลน์ เพ่ืออ านวยความสะดวกส าหรับหน่วยงาน
ต้องการใช้รถยนต์ โดยสามารถตรวจสอบสถานะของรถยนต์ (ว่าง/ไม่ว่าง) ท าให้การจองรถยนต์มี
ความสะดวก รวดเร็ว และป้องกันปัญหาการจองรถซ้อนกัน 
 
 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์มีการจัดระบบประชุมสภามหาวิทยาลัยผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์โดยใช้ระบบสารสนเทศสนับสนุนการประชุม“Google Hangouts Meet” และ 
“ระบบประชุมออนไลน์สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์” ซึ่งพัฒนาโดยส านักส่งเสริมวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ  ซึ่งเป็นการประหยัดต้นทุนและระยะเวลาในการจัดการประชุมรวมถึงการ
เดินทางของคณะกรรมการเพื่อร่วมประชุมด้วย 
 

หลักประสิทธิภำพ 
Efficiency 
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 5. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ท าความร่วมมือกับ Google ให้บริการสนับสนุนการ
เรียนการสอน ส าหรับอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษาภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือจุดประกายการ
เรียนรู้ด้วย G Suite for Education โดยบุคลากรและนักศึกษา สามารถสมัครใช้งานได้ที่ 
https://apps.pmis.pcru.ac.th/google_v2  ซึ่งจะได้รับประโยชน์ที่ได้มากกว่าอีเมล์ทั่วไป เช่น 
   1)  พ้ืนที่ Google Drive ไม่จ ากัด 
        - จัดเก็บรูปถ่ายจากโทรศัพท์มือถือหากใช้บัญชีนี้ และตั้งค่าบัญชีให้ถ่ายโอนรูปถ่าย
ขึ้นไปเก็บโดยอัตโนมัติ เปิดรูปถ่ายนี้ผ่าน แอพ google Photo 
        - ส ารองข้อมูลโดยการติดตั้งโปรแกรมถ่ายโอนไฟล์บนเครื่องคอมพิวเตอร์ขึ้นไปเก็บ
บน Google Drive โดยอัตโนมัติ    
       - ติดตั้ง Google Drive เสมือนใช้งานเหมือนมีฮารด์ดิสก์ขนาดใหญ่บนเครื่อง
คอมพิวเตอร์ผ่านโปรแกรม Drive File Stream  
   2)  ใช้ตรวจสอบการการคัดลอกผลงานวิจัยผ่าน อักขราวิสุทธิ์ 
   3)  สนับสนุนการเรียนการสอน ด้วยชุดเครื่องมือที่ออกแบบมาเพ่ือการเรียนรู้และ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 
 
 6. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีระบบ eduroam ซึ่งเป็นบริการเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
แบบข้ามเขต คือ สามารถน าชื่อและรหัสผ่านอินเทอร์เน็ตภายในหน่วยงานของท่าน ไปใช้ยัง
สถานศึกษาที่เป็นสมาชิกเครือข่าย eduroam โดยระบบนี้จัดท าขึ้นเพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับ
นักศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นสมาชิกเครือข่าย eduroam การใช้งาน eduroam ส าหรับ
อาจารย์ นักศึกษาและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์เมื่อไปเยือนสถาบันอ่ืน อาจารย์ 
นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์สามารถใช้งานเครือข่าย eduroam ได้จาก
สถาบันที่เข้าร่วม  ซึ่งระบบดังกล่าวมีประโยชน์ ดังนี้ 
   - นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ที่ปฏิบัติภาระกิจ
ในสถาบันอ่ืนที่เป็นสมาชิกกับ eduroam สามารถเข้าใช้และใช้งานเครือข่ายอินเทอร์เน็ตผ่ าน
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ของสถาบันนั้นได้ 
   - นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรของสถาบันอ่ืนที่เป็นสมาชิกกับ eduroam สามารถ
เข้าใช้และใช้งานเครือข่ายอินเทอร์เน็ตผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของมหาวิทยาลัยได้ 
   - นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรสามารถใช้บัญชีผู้ใช้ (Username และ Password) 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เพ่ือใช้บริการอินเทอร์เน็ตของสถาบันอ่ืนได ้
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   - นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรสามารถเข้าเชื่อมต่อสัญญาณไวเลสแลนผ่านชื่อ SSID 
ที่ประกาศ "eduroam" โดยทุกสถาบันที่เป็นสมาชิกกับ eduroam ก าหนดชื่อดังกล่าวเหมือนกันทุก
มหาวิทยาลัย 
 
 7. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ โดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ให้บริการ Microsoft Office 365 ส าหรับบุคลากรและนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
บริการชุดแอปพลิเคชั่นต่างๆ เช่น Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft PowerPoint 
และ Microsoft Azure เป็นต้น 
 
 8. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ โดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ให้บริการซอฟต์แวร์ Microsoft Azure Dev Tools for Teaching ส าหรับนักศึกษาที่ใช้บริการ 
Office365 เป็นบริการเสริมของไมโครซอฟท์ที่มอบให้สถาบันการศึกษาที่ได้รับ Microsoft Imagine 
Premium โดยให้นักเรียนนักศึกษาเข้าใช้งาน Microsoft Azure ฟรีเป็นระยะเวลา 1 ปี (นับจากวันที่
ท าการลงทะเบียน Microsoft Azure) 
 
 9. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์เปิดรับสมัครนักศึกษา Online ส าหรับน้องๆ ที่ต้องการ
สมัครเรียน ซึ่งสามารถพิมพ์เอกสารช าระเงินค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ผ่านเคาน์เตอร์ธนาคาร โดยไม่ต้อง
เดินทางมาที่มหาวิทยาลัย  
 
 10.  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้จัดโครงการอบรมต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 
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ประมวลภำพหลักประสิทธิภำพ 
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบูรณ์ท ำควำมร่วมมือกับ Google ให้บริกำรสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน 
ส ำหรับอำจำรย์ เจ้ำหน้ำที่ และนักศึกษำภำยในมหำวิทยำลัย 

 

 
 

กำรใช้ระบบ eduroam ซึ่งเป็นเครือข่ำยโรมม่ิง (ระบบอินเทอร์เน็ต)  
ส ำหรับสถำบันกำรศึกษำและสถำบันวิจัย 
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กำรให้บริกำร Microsoft Office 365 ส ำหรับบุคลำกรและนักศึกษำมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เพชรบูรณ์ เพื่อบริกำรชุดแอปพลิเคชั่นต่ำง ๆ เช่น Microsoft Word, Microsoft Excel, 

Microsoft PowerPoint และ Microsoft Azure เป็นต้น 
 

 
 

ระบบประชุมสภำมหำวิทยำลัยออนไลน์ 
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จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรส่งเสริมทำงด้ำนกำรใช้เทคโนโลยี ให้แก่บุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 

 ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมทางด้าน
การใช้เทคโนโลยี ให้แก่บุคลากรส านักงานอธิการบดี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน เพิ่มผลผลิต 
ลดต้นทุนการด าเนินงาน เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน  เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2563 เวลา 09.00 น. ณ 
ห้องประชุมสีทอง ในการอบรมครั้งนี้ได้รับเกียรติจาก นายองอาจ ลานจันทร์ ผู้ช่วยผู้จัดการบริษัท
ประชารัฐรักสามัคคีเพชรบูรณ์ (วิสาหกิจเพ่ือสังคม) จ ากัด เป็นวิทยากร บรรยายให้ความรู้ เรื่อง การ
ใช้ Gmail ในการจัดเก็บและจัดส่งเอกสาร การใช้ google drive เก็บข้อมูลเอกสารและส่งเอกสาร 
การใช้ line บนโทรศัพท์มือถือ จัดส่งเอกสาร และตอบแบบสอบถาม การปฏิบัติใช้งาน Gmail 
google drive และการใช้ line บนโทรศัพท์มือถือ 
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จัดโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร กำรน ำนวัตกรรมจำกงำนวิจัยสู่กำรจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร  
และลิขสิทธิ์ทรัพย์สินทำงปัญญำ 

  
 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2563  ณ ห้องประชุมน้อยสีป้อ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบูรณ์  ได้จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การน านวัตกรรมจากงานวิจัยสู่การจดสิทธิบัตร 
อนุสิทธิบัตร และลิขสิทธิ์ทรัพย์สินทางปัญญา  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบูรณ์ มีความรู้  ความเข้าใจในวิธีการ  ขั้นตอน  เอกสารที่ใช้ขอจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 
และลิขสิทธิ์ทรัพย์สินทางปัญญา  
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 คือ การให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดและสร้างความเชื่อมั่น
ความไว้วางใจรวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการของประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์บริหารงานบนหลักการตอบสนองต่อสถานการณ์ปัจจุบันของ
สังคม มีการให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และสร้างความเชื่อมั่น ต่อ
ผู้รับบริการ พอสรุปผลการด าเนินงานโดยสังเขป ดังนี้ 
 
 1. นั กศึกษาที่ มี ความประสงค์จะขอใบขอใบแทน (อนุปริญญาบั ตร ปริญ ญาบั ตร 
ประกาศนียบัตร ใบรับรองคุณวุฒิ) สามารถด าเนินการ สามารถติดต่อขอรับเอกสารหลังจากยื่นค าร้อง
ภายใน 5 วันท าการ ที่ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 2. บุคลากร หรือประชาชน ที่มีความประสงค์จะขอใช้ห้องประชุม สามารถกรอกบันทึกขอ
อนุญาตใช้สถานที่ / ยืมครุภัณณฑ์ ที่งานทรัพย์สินและสวัสดิการ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี เพ่ือ
เสนอผู้บริหารพิจารณาอนุมัติให้แล้วเสร็จภายใน 5 วัน  
 3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีสถิติในการให้บริการข้อมูล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ดังนี้ 
  1) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ให้บริการข้อมูล ดังนี้ 
   - การขอใบรายงานผลการเรียนรุ่นเก่า 65 คน 
   - การขอใบแทนต่าง ๆ 40 คน 
   - การขอใบปริญญาบัตร (ล่าช้า) 5 คน 
  2) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีสถิติการให้บริการห้องบริการ
อินเทอร์เน็ต และสถิติการให้บริการยืม-คืน ทรัพยากรสารสนเทศ โดยเผยแพร่ข้อมูลสถิติทางเว็ปไซต์
ของมหาวิทยาลัย http://miscenter.pcru.ac.th/ita-pcru/view/45 
  3) ส านักงานอธิการบดี ให้บริการแก่นักศึกษา ดังนี้ 
   - กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) จ านวน 1,611 คน 
   - หอพักนักศึกษา จ านวน 497 คน 
   - ทุนนักศึกษา จ านวน 154 คน 

หลักกำรตอบสนอง 
Responsiveness 
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   - นักศึกษาวิชาทหาร (ผ่อนผันรับราชการทหารกองประจ าการ) จ านวน 164 คน 
   - ประกันอุบัติเหตุ จ านวน 25 คน 
  4) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ เข้าชมหอ
วัฒนธรรมด้านความรู้/ความเข้าใจ/และน าไปใช้ด้านการบริการของเจ้าหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.74 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.62    ด้านการบริการของเจ้าหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.69 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.57  และด้านสถานที่จัดแสดงนิทรรศการ  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.64  และมีผลสรุปสถิติการให้บริการข้อมูลทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
โดยมีจ านวนผู้ เข้าชมหอวัฒนธรรม 350 คนจ านวนผู้ เข้าใช้บริการห้องสมุด 65 คน  จ านวน
ผู้ใช้บริการหน้าเว็ปไซต์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 1,050 คน 
  5) สถาบันวิจัยและพัฒนา มีสถิติการให้บริการข้อมูลภายในจ านวนทั้งสิ้น 852 ครั้ง  
และให้บริการข้อมูลกับบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย จ านวนทั้งสิ้น 535 ครั้ง 
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ประมวลภำพหลักกำรตอบสนอง 
 

รายงานสรุปข้อมูลสถิติการให้บริการกองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

 
 

ข้อมูลเชิงสถิติการให้บริการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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รายงานสถิติการยืม – คืน หนังสือห้องสมุด 

 
 

สรุปสถิติการให้บริการข้อมูลทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
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สรุปสถิติการให้บริการของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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 คือ การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยความ
รับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะรวมทั้งการแสดงถึงความส านึก
ในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ ตระหนักถึงความส าคัญ
การบริหารงานตามพันธกิจ และการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีความรับผิดชอบต่อ
ความบกพร่องในหน้าที่การงานที่รับผิดชอบอยู่ และพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที ยอมรับการ
ตรวจสอบ และพร้อมที่จะรับผิดชอบในผลการตรวจสอบ ปรากฏเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
 
 1. ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 8 ก าหนดหน้าที่ในการ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตามมาตรา 7 ให้ก าหนดภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยดังต่อไปนี้ 
  1)  แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 
  2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อ
ท้องถิ่นอีกทั้ งส่งเสริมการเรียนรู้  ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้ เท่า ทันการ
เปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต ดังกล่าว จะต้องให้มีจ านวน และคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิต
บัณฑิตของประเทศ 
  3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นและของชาติ 
  4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมือง
ท้องถิ่นให้มีจิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 
  5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
  6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืน ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

หลักควำมรับผิดชอบ 
Accountability 
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  7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้
เหมาะสมกับการด ารงชีวิตและ การประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือ
ส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
  8) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องจาการแนวพระราชด าริในการ
ปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 
 2. เนื่องด้วยสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID – 19) 
ท าให้รัฐบาลต้องใช้มาตรการที่เข้มข้นเพ่ือควบคุมการระบาดของโรคตามค าแนะน าขององค์การ
อนามัยโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเว้นระยะห่างทางสังคม (social distancing)  เพ่ือลดความเสี่ยง
ของการแพร่ระบาด  ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ จึงออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ เรื่อง มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID – 19) 
ฉบับลงวันที่ 26 มีนาคม 2563  วันที่ 10 เมษายน 2563  และวันที่ 30 เมษายน 2563  เพ่ือเป็นการ
ค านึงถึงสุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากร  และลดความเสี่ยงในการแพร่ระบาดของโรค    
 
 3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้มีการเตรียมความพร้อมด้านการจราจร เพ่ือเปิดภาค
เรียนที่ 1/2563 ในวันที่ 13 กรกฎาคม 2563 โดย มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ พร้อมที่จะเปิด
เรียนภายใต้มาตรการป้องกันโรคโควิด-19 อย่างเคร่งครัด วันนี้ได้มีการซักซ้อมปฏิบัติหน้าที่ โดยมีการ
ตรวจคัดกรองตั้งแต่ประตูทางเข้า วัดอุณหภูมิร่างกาย ก าหนดความเร็วรถให้ใช้ความเร็วไม่เกิน 30 
กม./ชั่วโมง ซึ่งในวันนี้ได้รับเกียรติจากหน่วย หน่วยพัฒนาการเคลื่อนที่ 16 จัดเจ้าหน้าที่มาให้ความ
ช่วยเหลือในการแนะน าการตรวจคัดกรอง และการอ านวยความสะดวกด้านการจราจรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ จัดอบรมบุคลากร เพ่ือเตรียมความพร้อมเปิดภาคเรียน 
ที่ 1/2563 ในวันที่ 13 กรกฎาคม 2563  เมื่อวันที่ 10 ก.ค. 2563 เวลา 09.00 น. ณ ห้องประชุมสี
ทอง อาคารส านักงานอธิการบดี  โดยได้ก าชับให้บุคลากรที่รับผิดชอบดูแลอาคารสถานที่ต่างๆ ให้
อ านวยความสะดวกแก่นักศึกษา บริการเจลล้างมือ มีอ่างล้างมือให้แก่นักศึกษาอย่างเพียงพอก่อนเข้า
ห้องเรียน ตลอดจนให้ผู้ เข้ามาในมหาวิทยาลัยฯ ต้องสวมหน้ากากอนามัยระหว่างอยู่ภายใน
มหาวิทยาลัยฯ รวมทั้งการเว้นระยะห่างในกิจกรรมต่าง ๆ จึงขอให้ผู้ปกครองมั่นใจ 
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 5. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร เรื่อง “การ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์ด้วย Google classroom และ Microsoft teams” เพ่ือให้ เกิด
มาตรฐานทักษะความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ด้วย google classroom และ 
Microsoft teams และเพ่ือเป็นทางเลือกในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือป้องกันภัยคุกคามจากโรค
ระบาดโควิด – 19 เมื่อวันที่  13 กรกฎาคม 2563 เวลา 08.30 – 16.30 น. ณ ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ IT103, IT203 อาคารเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 
 6. ผศ.ดร.ประยูร ลิ้มสุข อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เป็นประธานการประชุม
การขับเคลื่อนศูนย์เทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรม (AIC) ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 30 มิ.ย. 2563 
เวลา 9.30 น.  ณ ห้องประชุมอินทผาลัม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 
 7. ผศ.ดร.ประยูร ลิ้มสุข อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ประธานในพิธีเปิดการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ การให้ความรู้เกี่ยวกับ ระบบสารสนเทศ กฏ ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติ 
ส าหรับนักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2563 ระหว่างวันที่ 29 มิถุนายน – 1 กรกฎาคม 2563 ณ 
ห้องประชุมส านักส่งเสริมการและงานทะเบียน  ซึ่งโครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ความรู้แก่
นักศึกษาชั้นปีที่ 1 ในประเด็นเกี่ยวกับการใช้ระบบสารสนเทศส าหรับนักศึกษา กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และแนวปฏิบัติทางงานทะเบียนหลักสูตร แผนการเรียน การลงทะเบียนเรียน การช าระเงิน
ค่าลงทะเบียน รวมถึงความรู้เที่ยวกับการติดต่อขอรับบริการและการยื่นค าร้องต่างๆเพ่ือให้นักศึกษา
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ และระยะเวลาที่ก าหนด ลดปัญหานักศึกษาตกค้าง ช่วยให้ส าเร็จ
การศึกษาตรงตามระยะเวลา 
 
 8. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ร่วมกับ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม (อว.) ได้รับการอนุมัติให้ด าเนินการโครงการจ้างงานประชาชนที่ได้รับ ผลประทบจาก
สถานการณ์ การระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ตามมติคณะรัฐมนตรี  
ลงวันที่ 17 มีนาคม พ.ศ.2563 เพ่ือรองรับผู้ที่ว่างงานจากสถานการณ์ COVID-19 เป็นการเสริม
ศักยภาพ และส่งเสริมการพัฒนา ทักษะในการท างานในด้านการเป็นผู้ประกอบการ  
 
 9. สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ จัดโครงการ เตรียมความพร้อมบุคลากร
ส าหรับการสอน นักศึกษาต่างชาติ ระยะที่ 2 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน เวลา 09.00 น. ประชุม LC401 
ชั้น 4 อาคารปฏิบัติการทางภาษาและคอมพิวเตอร์   ซึ่ งโครงการดังกล่าวมุ่ งเน้นยกระดับ
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนนักศึกษาต่างชาติของอาจารย์ ให้สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้
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ที่เน้นการสื่อสาร CLT และเป็นไปตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เป็นสากล 
หรือ CEFR โดยเตรียมความพร้อมและเสริมสร้างทักษะภาษาอังกฤษส าหรับอาจารย์  ให้มี
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสอนในชั้นเรียน เทคนิคการสอนภาษา การประเมินภาษา 
การออกข้อสอบ และแหล่งเรียนรู้การสอนภาษาออนไลน์ ซึ่งได้รับเกียรติจาก รองศาสตราจารย์ ดร.
สิงหนาท น้อมเนียน จากสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล มาเป็นวิทยากร
บรรยาย 
 
 10. เมื่อวันที่ 26 – 27 มิ.ย. 2563 ผศ.ดร.ประยูร ลิ้มสุข อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ พร้อมผู้บริหาร มหาวิทยาลัยฯ ได้เดินทางไปร่วมประชุม รับนโยบายจาก ดร.สุวิทย์ เมษิ
นทรีย์ รมว.การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ซึ่งได้ลงพ้ืนที่ติดตามโครงการจ้าง
งานของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และประชุมหารือร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ
ตอนล่าง ในประเด็นนโยบายและบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจของชุมชนและ
ท้องถิ่น หลังจากได้รับผลกระทบจากการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ ์
 
 11.  ผศ.ดร.ประยูร ลิ้มสุข อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เข้าร่วมการประชุม
อธิการบดี กลุ่มภาคเหนือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 11 มิ.ย. 2563 เวลา 13.30 
น. ณ ห้องประชุมน้ าผึ้ง อาคารส านักงานอธิการบดี 
 
 12.  ผศ.ดร.ประยูร ลิ้มสุข อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เป็นประธานในการ
ประชุม คณะกรรมการจัดการรายได้หรือผลประโยชน์จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2563 
เมื่อวันที่ 9 มิ.ย.2563 เวลา 9.30 น. ณ ห้องประชุมศรีชมภู ชั้น 1 (อาคารเฉลิมพระเกียรติฉลองสิริ
ราชสมบัติ 60 ปี) 
 
 13. เมื่อวันที่ 15 เมษายน 2563 เวลา15.00 น. ณ ห้องประชุมอินทผาลัม อาคารส านักงาน
อธิการบดี ผศ.ดร.ประยูร ลิ้มสุข อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้ร่วมประชุมทางไกล 
ผ่านระบบ VDO Conference - Zoom Cloud Meetings กับกระทรวงการอุดมศึกษา ฯ เพ่ือหารือ
แนวทางการดูแลนักศึกษา ในช่วงที่ม่ีการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 
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ประมวลภำพหลักภำระรับผิดชอบ 
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 คือ กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมาชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัยและสามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด าเนิน
กิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 
 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์มีกระบวนการเปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา สามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี ซึ่งประชาชนทั่วไปสามารถรับรู้ขั้นตอนการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย และสามารถตรวจสอบได้ พอสรุปโดยสังเขป ดังนี้ 
 
 1. มี ก าร เผ ย แพ ร่ป ระก าศ ก ารรั บ ส มั ค ร งาน ท าง เว็ บ ไซ ต์ ข อ งม ห าวิ ท ย าลั ย 
https://www.pcru.ac.th/main/view/job 
 
 2. มีการเผยแพร่ข่าวสารเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง โดยมีแผนการจัดซื้อจัดจ้าง  รายงานผล
การจัดซื้อจัดจ้าง  เรื่องร้องเรียนการจัดซื้อจัดจ้าง  และมีมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ
จัดจ้าง ทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย https://www.pcru.ac.th/main/view/purchase 
 
 3. มีการเผยแพร่ข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยผ่านทางเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัย https://www.pcru.ac.th/pcrunews/ 
 
 4. มีการเปิดเผยข้อมูลสาธารณชนตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ผ่านทาง
เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย https://www.pcru.ac.th/oit/#9 
 
 5. มหาวิทยาลัยมีการประกาศเจตจ านงสุจริต 10 ด้าน  ได้แก่  ด้านการปฏิบัติหน้าที่  ด้าน
การใช้งบประมาณ  ด้านการใช้อ านาจ  ด้านการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  ด้านการแก้ไขปัญหา
การทุจริต  ด้านคุณภาพการด าเนินงาน  ด้านประสิทธิภาพการสื่อสาร  ด้านการปรับปรุงระบบการ
ท างาน  ด้านการเปิดเผยข้อมูล  และด้านการป้องกันการทุจริต 
 

หลักควำมโปร่งใส 
Transparency 
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ประมวลภำพหลักควำมโปร่งใส 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีการเผยแพร่ประกาศการรับสมัครงานทางเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัย https://www.pcru.ac.th/main/view/job 
 

 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีการเผยแพร่ข่าวสารเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง โดยมี
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง  รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง  เรื่องร้องเรียนการจัดซื้อจัดจ้าง  และมีมาตรการ
ส่ ง เส ริ ม ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  ท า ง เ ว็ บ ไ ซ ต์ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
https://www.pcru.ac.th/main/view/purchase 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีการเผยแพร่ข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยผ่าน
ทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย https://www.pcru.ac.th/pcrunews/ 
 

 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีการเปิดเผยข้อมูลสาธารณชนตามกรอบการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ผ่านทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย https://www.pcru.ac.th/oit/#9 
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 มหาวิทยาลัยมีการประกาศเจตจ านงสุจริต 10 ด้าน  ได้แก่  ด้านการปฏิบัติหน้าที่  ด้านการ
ใช้งบประมาณ  ด้านการใช้อ านาจ  ด้านการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  ด้านการแก้ไขปัญหาการ
ทุจริต  ด้านคุณภาพการด าเนินงาน  ด้านประสิทธิภาพการสื่อสาร  ด้านการปรับปรุงระบบการท างาน  
ด้านการเปิดเผยข้อมูล  และด้านการป้องกันการทุจริต 
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 คือ กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงและผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วนมีโอกาสได้เข้าร่วม
ในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหาหรือประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง 
ร่วมคิดแนวทาง ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะ
หุ้นส่วนการพัฒนา 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ได้ด าเนินการให้บุคลากร นักศึกษา และประชาชน ได้เข้าร่วมใน
การรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหาหรือประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วม
คิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วม กระบวนการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 
 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้ส ารวจความคิดเห็นประชาชนจังหวัดเพชรบูรณ์ และ
จังหวัดพิจิต “ราชภัฏเพชรบูรณ์โพลล์” เกี่ยวกับความเชื่อมั่นในการป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัส 
โควิด-19 ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 22–24 พฤษภาคม 2563 จังหวัดเพชรบูรณ์จ านวน 657 คน ซึ่ง
ส่วนมากเป็นข้าราชการ/พนักงานของรัฐ/รัฐวิสาหกิจ ร้อยละ 27.09 และส่วนมากจบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีหรือสูงกว่า ร้อยละ 85.39 และจังหวัดพิจิตรจ านวน 558 คน ซึ่งส่วนมากเป็นข้าราชการ/
พนักงานของรัฐ/รัฐวิสาหกิจ ร้อยละ 47.49 และส่วนมากจบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่า 
ร้อยละ 82.97 เช่นกัน   
  ผลการส ารวจพบว่า ประชาชนจังหวัดเพชรบูรณ์และจังหวัดพิจิตรส่วนมากเห็นว่า พ.ร.ก. 
ฉุกเฉินมีความส าคัญต่อการป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 มากที่สุด ร้อยละ 42.62 และ
ร้อยละ 44.44 ตามล าดับ ส่วนผู้ที่เห็นความส าคัญต่อการป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 
น้อย ร้อยละ 3.04 ในจังหวัดเพชรบูรณ์ และน้อยที่สุด ร้อยละ 0.72 ในจังหวัดพิจิตร เมื่อถามว่า หาก
จะมีการต่ออายุ พ.ร.ก. ฉุกเฉินอีก 1 เดือน จนถึงสิ้นเดือนมิถุนายน 2563 พบว่า ประชาชนจังหวัด
เพชรบูรณ์และจังหวัดพิจิตรส่วนใหญ่เห็นด้วยมาก ร้อยละ 34.25 และร้อยละ 43.19 ตามล าดับ 
ประชาชนจังหวัดเพชรบูรณ์และจังหวัดพิจิตรส่วนใหญ่เห็นด้วยต่อการผ่อนปรนเวลาเคอร์ฟิว (23.00–
04.00 น.) ร้อยละ 64.69 และร้อยละ 62.54 ตามล าดับ และเห็นว่าควรผ่อนปรนมากขึ้น ร้อยละ 
19.33 และร้อยละ 18.82 ตามล าดับ 

หลักกำรมีส่วนร่วม 
Participation 
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  ส่วนความมั่นใจต่อผู้ประกอบการในพ้ืนที่จากการที่เข้าไปใช้บริการกิจการที่ได้รับการ
ผ่อนปรนระยะที่ 1 พบว่า ประชาชนจังหวัดเพชรบูรณ์และจังหวัดพิจิตรมีความมั่นใจปานกลาง ดังนี้ 
กิจการตลาด ร้อยละ 45.05 และร้อยละ 40.86 กิจการร้านอาหารไม่เกิน 2 คูหา ร้อยละ 46.42 และ
ร้อยละ 45.88 กิจการร้านค้าปลีก-ค้าส่ง ร้อยละ 43.99 และร้อยละ 46.24 กิจการร้านตัดขนสัตว์ รับ
ฝากเลี้ยงสัตว์ ร้อยละ 38.66 และร้อยละ 42.29 กิจการร้านเสริมสวย ร้านตัดผม เฉพาะบริการตัด 
สระ ไดร์ ร้อยละ 36.38 และร้อยละ 42.29 และกิจการกีฬาและสันทนาการ สนามกีฬากลางแจ้งที่ไม่
เล่นเป็นทีม และไม่มีการแข่งขัน ร้อยละ 35.77 และร้อยละ 35.30 ตามล าดับ 
  ในเรื่องความมั่นใจต่อผู้ประกอบการในพื้นที่ ว่าจะไม่ได้รับเชื้อไวรัสโควิด-19 จากการเข้า
ไปใช้บริการที่ได้รับการผ่อนปรนระยะที่ 2 พบว่า ประชาชนจังหวัดเพชรบูรณ์และจังหวัดพิจิตรมั่นใจ
ปานกลางเช่นกัน ดังนี้ ศูนย์การค้า ห้างสรรพสินค้า คอมมูนิตี้มอลล์ ร้อยละ 41.40 และร้อยละ 39.07 
ส่วนโรงยิม สถานที่ออกก าลังกายในร่ม ฟิตเนส (เฉพาะส่วนฟรีเวท) ร้อยละ 33.79 และร้อยละ 42.29 
สระว่ายน้ าสาธารณะ ร้อยละ 32.88 และร้อยละ 35.13 ห้องประชุมในโรงแรม ศูนย์ประชุม ให้เปิด
เฉพาะการจัดประชุมขององค์กร ร้อยละ 39.73 และร้อยละ 40.50 กองถ่ายท าภาพยนตร์และวีดิทัศน์
ให้มีทีมงานไม่เกิน 50 คน ร้อยละ 36.38 และร้อยละ 38.89 และสวนพฤกษศาสตร์ สวนดอกไม้ 
พิพิธภัณฑ์ ศูนย์การเรียนรู้ แหล่งประวัติศาสตร์ โบราณสถาน ห้องสมุดสาธารณะและหอศิลป์ ร้อยละ 
40.18 และร้อยละ 44.98 ตามล าดับ 
  เมื่อถามถึงการรับรู้และความเชื่อมั่นต่อแอพพลิเคชั่นไทยชนะ ซึ่งเป็นหนึ่งในมาตรการ
ควบคุมและป้องกันการระบาดของไวรัสโควิด-19 ในช่วงผ่อนปรนระยะที่ 2 พบว่า ประชาชนจังหวัด
เพชรบูรณ์และจังหวัดพิจิตรรู้จักแต่ไม่เคยใช้แอพพลิเคชั่นไทยชนะ ร้อยละ 45.66 และร้อยละ 45.34 
ตามล าดับ และรู้จักและเคยใช้ ร้อยละ 27.25 และร้อยละ 31.54 ตามล าดับ และยังพบว่า ชาว
เพชรบูรณ์มีความเชื่อมั่นแอพพลิเคชั่นไทยชนะต่อการป้องกันและลดการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด -
19 ปานกลาง ร้อยละ 34.70 และชาวพิจิตรมีความเชื่อมั่นมาก ร้อยละ 31.36 นอกจากนี้ ทั้งชาว
เพชรบูรณ์และชาวพิจิตรมีก าลังใจต่อสู้กับการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 มาก ร้อยละ 43.07 และ
ร้อยละ 42.29 ตามล าดับ  
 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร ลิ้มสุข อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ร่วมรับ
ฟังเวทีการร่วมแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อ (ร่าง) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย..... พ.ศ. .... 
เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2563 เวลา 09.00 น. ณ ห้องประชุมศรีชมภู อาคารส านักงานอธิการบดี ซึ่งจัด
ขึ้นโดยคณะกรรมการศึกษาแนวทางและจัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับการเปลี่ยนสภาพเป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐ เพ่ือรับฟังความคิดเห็นจากผู้บริหารของมหาวิทยาลัย และสภาคณาจารย์และ
ข้าราชการ ซึ่งต่อไปคณะกรรมการฯ ก็จะได้น าร่างพระราชบัญญัติดังกล่าวไปชี้แจงและรับฟังความ
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คิดเห็นจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งหมด โดยก าหนดจัดให้มีการประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นใน
วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 ณ หอประชุมประกายเพชร เวลา 09.00 น. ประชุมบุคลากรสายวิชาการ 
และเวลา 13.00 น. ประชุมบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อที่จะได้น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ไป
ประกอบการพิจารณาการปรับเปลี่ยนสถานภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ไป เป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐต่อไป 
 
 3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  โดยคณะกรรมการศึกษาแนวทางและการจัดท า
รายละเอียดเกี่ยวกับการเปลี่ยนสภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ได้จัดเวทีประชุมรับฟังการ
ชี้แจงและแสดงความคิดเห็นต่อร่าง พรบ.มหาวิทยาลัย เป็นมหาวิทยาลัยในก ากั บของรัฐ 
(มหาวิทยาลัยของรัฐที่ไม่เป็นส่วนราชการ) ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน เมื่อวันที่ 20 ก.ค.2563 
เวลา 09.00 น. – 16.30 น.  ณ หอประชุมประกายเพชร 
 
 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ลงนามความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง ส านักงาน
เกษตรจังหวัดเพชรบูรณ์ และสมาพันธ์เกษตรกรรมยั่งยืนเพชรบูรณ์ เพื่อความร่วมมือด้านวิชาการ การ
วิจัย และบริการวิชาการ เมื่อวันที่ 15 ก.ค. 2563 เวลา 09.00 น. 
 
 5. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีการประชุมเตรียมการในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยให้
ผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินการด้านต่าง ๆ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหาหรือประเด็น
ที่ส าคัญที่เก่ียวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ  
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ประมวลภำพหลักกำรมีสว่นร่วม 
 

กำรประชุมเตรียมจัดงำนเฉลิมพระเกียรติ เนื่องในโอกำสวันเฉลิมพระชนมพรรษำ 
เมื่อวันที่  20 กรกฎาคม 2563 ผศ.ดร.ประยูร ลิ้มสุข อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบูรณ์ เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการเตรียมการจัดงานเฉลิมพระเกียรติ เนื่องในโอกาส
วันเฉลิมพระชนมพรรษา 68 พรรษา 28 กรกฎาคม 2563 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี 
ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณฯพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หั ว โดยมีคณะกรรมการแต่ละคณะร่วมประชุม  
ณ ห้องประชุมศรีชมภู ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ก าหนดจัดงานเฉลิมพระเกียรติพิธีวางพาน
พุ่มถวายราชสักการะ ในวันพุธที่ 22 กรกฎาคม 2563 เวลา 09.00 น. ณ หอประชุมใหม่ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ โดยคณะกรรมการศึกษาแนวทางและการจัดท ารายละเอียด
เกี่ยวกับการเปลี่ยนสภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ได้จัดเวทีประชุมรับฟังการชี้แจงและแสดง
ความคิดเห็นต่อร่าง พรบ.มหาวิทยาลัย เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (มหาวิทยาลัยของรัฐที่ไม่
เป็นส่วนราชการ) ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน เมื่อวันที่ 20 ก.ค.2563 เวลา 09.00 น. – 16.30 น.  
ณ หอประชุมประกายเพชร 
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 คือ การถ่ายโอนอ านาจ การตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่
หน่วยงาน เพ่ือด าเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร 
 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้บริหารงานด้วยกระบวนการยุติธรรม ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด โดย ดังปรากฏเป็นรูปธรรมได้ ดังนี้ 
 
 1. มหาวิทยาลัย โดยงานกิจการสภามหาวิทยาลัย ได้มีการรวมรวมระเบียบ – ข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัยเพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน  
 
 2. มหาวิทยาลัยมีการเสนอข้อบังคับ – ระเบียบต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน ดังนี้ 
  1) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  ว่าด้ วย การจัดการศึกษาหลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ ตามโครงการความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์กับบริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม พ.ศ. 2562
  
 3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ พ.ศ. 2555 
 
 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างชั่วคราว ตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การจ้างลูกจ้างชั่วคราว พ.ศ. 2557 
 
 5. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ด าเนินการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยจาก
คณาจารย์ประจ า ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา
ของกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ า พ.ศ. 2553 
 

หลักกำรกระจำยอ ำนำจ 
Decentralization 
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 6. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ด าเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
ว่าด้วย คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ พ.ศ. 2558 เพ่ือให้
ได้มาซึ่งคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ประจ ามหาวิทยาลัย (ก.อ.ม) 
 
 7. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ด าเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
ว่าด้วย การอุทธรณ์และการพิจารณาโทษทางวินัย พ.ศ. 2558 
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ประมวลภำพหลักกำรกระจำยอ ำนำจ 
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 คือ การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้บริหารงานด้วยกระบวนการยุติธรรม ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด โดย ดังปรากฏเป็นรูปธรรมได้ ดังนี้ 
 
 1. มหาวิทยาลัย โดยงานกิจการสภามหาวิทยาลัย ได้มีการรวมรวมระเบียบ – ข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัยเพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน  
 
 2. มหาวิทยาลัยมีการเสนอข้อบังคับ – ระเบียบต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน ดังนี้ 
 
  1) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  ว่าด้วย การจัดการศึกษาหลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ ตามโครงการความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์กับบริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม พ.ศ. 2562
  
 3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ พ.ศ. 2555 
 
 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างชั่วคราว ตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การจ้างลูกจ้างชั่วคราว พ.ศ. 2557 
 
 5. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ด าเนินการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยจาก
คณาจารย์ประจ า ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา
ของกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ า พ.ศ. 2553 

หลักนิติธรรม 
Rule of Law 
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 6. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ด าเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
ว่าด้วย คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ พ.ศ. 2558 เพ่ือให้
ได้มาซึ่งคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ประจ ามหาวิทยาลัย (ก.อ.ม) 
 
 7. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ด าเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
ว่าด้วย การอุทธรณ์และการพิจารณาโทษทางวินัย พ.ศ. 2558 
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ประมวลภำพหลักนิตธิรรม 
 

จัดท ำรวมข้อบังคับ – ระเบียบมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบูรณ์ (พ.ศ. 2547 – 2561)  
ครั้งที่ 2 
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กำรเลือกตั้งกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยจำกคณำจำรย์ประจ ำ
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บรรยำกำศกำรนับคะแนนรับเลือกตั้งกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยจำกคณำจำรย์ประจ ำ  
ณ ห้องประชุมศรีชมภู อำคำรส ำนักงำนอธิกำรบดี  
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 คือ การได้รับการปฏิบัติและได้รับการบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งแยกด้านชาย
หรือหญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกาย หรือสุขภาพ สถานะของ
บุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอ่ืน ๆ 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ บริหารงานโดยไม่เลือกปฏิบัติ ดังปรากฏเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
 
 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีการการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ และแนวทางปฏิบัติ ในการพิจารณาเลื่อนเงิน เดือนข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา และพนักงานมหาวิทยาลัย 
 
 2.  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้มีการก าชับให้คณบดีแต่ละ
คณะตรวจสอบการลาป่วย ลากิจ การขาดราชการ เนื่องจากการลาป่วยเป็นอ านาจของคณบดี โดยให้
คณบดีก ากับดูแล ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดโดยไม่เลือกปฏิบัติ 
 
 3. มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมงานมุทิตาจิตให้แก่ผู้เกษียณอายุราชการให้กับ ข้าราชการ 
พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า รวมถึงลูกจ้างชั่วคราว 
 
 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ก าหนดข้อควรปฏิบัติในขณะอยู่ภายในมหาวิทยาลัย 
เพ่ือป้องกันการติดเชื่อไวรัส COVID – 19 โดยให้บุคลากร – นักศึกษา และผู้ ใช้บริการของ
มหาวิทยาลัยปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
  
 5. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ โดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีระบบ
บริการอินเทอร์เน็ตส าหรับให้อาจารย์ นักศึกษา และบุคลากรภายในและภายนอก เพ่ือสนับสนุนการ
เรียนการสอน สามารถเข้าใช้งานอิน เท อร์ เน็ตได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการกระท าผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 
 
 

หลักควำมเสมอภำค 
Equity 
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ประมวลภำพหลักควำมเสมอภำค 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ โดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีระบบ
บริการอินเทอร์เน็ตส าหรับให้อาจารย์ นักศึกษา และบุคลากรภายในและภายนอก เพ่ือสนับสนุนการ
เรียนการสอน สามารถเข้าใช้งานอิน เทอร์ เน็ตได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการกระท าผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 
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 คือ การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้
กระบวนการเพ่ือหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับผลประโยชน์และเสียประโยชน์เฉพาะกลุ่มที่ได้รับ
ผลกระทบโดยตรง ซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ ในประเด็นที่ส าคัญ โดยฉันทามติไม่จ าเป็นต้อง
หมายความว่า เป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้ด าเนินการบริหารงานโดยเน้นการมีส่วนร่วม และการ
แก้ปัญหาร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในกรณีที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับผลได้ผลเสียของบุคคล ดังปรากฏ
เป็นรูปธรรม ดังนี้ 
 
 มีการบริหารงานในรูปแบบขององค์ประชุม เพ่ือการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องโดยตรง 
ซึ่งจะร่วมกันแก้ปัญหา และหาข้อยุติในการด าเนินงานร่วมกัน เช่น  
 - คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย   
 - คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย   
 - คณะกรรมการสภาวิชาการ   
 - คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  
 - คณะกรรมการจัดการรายได้หรือผลประโยชน์จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  
 - คณะกรรมการพิจารณากองทุนพนักงานมหาวิทยาลัย   
 - คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา คณะกรรมการประจ าคณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักมุ่งเน้นฉันทำมติ 
Consensus Oriented 
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ประมวลภำพหลักมุง่เน้นฉันทำมต ิ
 

บรรยำกำศกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 
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บรรยำกำศกำรประชุมเตรียมควำมพร้อมจัดตั้งศูนย์ AIC 
เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2563 
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บรรยำกำศกำรประชุมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบูรณ์ 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ณ ห้องประชุมอินทผำลัม อำคำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
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กำรประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำทุนเพื่อช่วยเหลือกำรศึกษำของนักศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เพชรบูรณ์ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563 ณ ห้องประชุมกองพัฒนำนักศึกษำ ชั้น 2 

 

 

 
 

บรรยำกำศกำรประชุมสภำวิชำกำร ณ ห้องประชุมอินทผำลัม มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบูรณ์ 
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กำรประชุมโครงกำรพลิกโฉมระบบอุดมศึกษำมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบูรณ์  
Reinventing University ณ ห้องประชุมอินทผำลัม อำคำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 

  

 
 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรงำนบุคคลประจ ำมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบูรณ์ 
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ที่ปรึกษำ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร ลิ้มสุข อธิการบดี 
  อาจารย์ ดร.ศิรินภา พรหมค า รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา 
  อาจารย์อัจฉรา กลิ่นจันทร์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
  นางใกล้รุ่ง เกตะวันดี ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
 

คณะท ำงำน 
  นางวันวิสาข์ บุญจันทร์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
  นางชลิตา บัวเปรม เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
  นายกฤษดา ชูละออง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
  นางสาวยุพา แก้วบาง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 

หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
งานกิจการสภามหาวิทยาลัย กองกลาง ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

83 หมู่ 11 ถนนสระบุรี – หล่มสัก ต าบลสะเดียง อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 67000 
โทรศัพท์ 0 5671 7159 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะผู้จัดท ำ 
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                                รายงานผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  2562    153 

 


